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Carta editorial

UN GOL AL FUTURO: NUEVAS
OPORTUNIDADES DE AMERICA DEL NORTE

La Copa Mundial de la FIFA 2026 marcara
un momento histérico para América del
Norte. Por primera vez, tres paises —M¢éxico,
Estados Unidos y Canada— compartiran
la organizaciéon del evento deportivo mas
importante del planeta. Mas alla de la pasion
por el futbol, este acontecimiento representa una
oportunidad sin precedentes para acelerar el
desarrollo econémico, fortalecer la integracion
regional y proyectar a la regiéon como un bloque
competitivo ante el mundo.

Un escaparate global paralaregion

Se estima que miles de millones de personas
seguiran el Mundial a través de transmisiones,
plataformas digitales y redes sociales. Esta
exposicion coloca a América del Norte en el
centro de la atencién internacional, permitiendo
mostrar no solo sus estadios y ciudades,
sino también su capacidad de innovacién,
infraestructura y liderazgo econémico.

Las ciudades anfitrionas tendran la oportunidad
de promover su oferta turistica, cultural y
gastronémica ante una audiencia global.
Para México, por ejemplo, serd una ocasion
excepcional para destacar la riqueza de sus
destinos, tradiciones y talento emprendedor.

Impulso al turismo y la economia local

La llegada de millones de visitantes generara
una importante derrama econémica en sectores
como hoteleria, transporte, entretenimiento,
restaurantes y comercio. Pequefias y medianas
empresas podran beneficiarse de una demanda
extraordinaria de productos y servicios.

Ademas, el impacto econémico no se limita a las
semanas del torneo. La promocién internacional
derivada del Mundial puede traducirse en un
aumento sostenido del turismo durante los afios
posteriores, fortaleciendo economias locales y
generando empleos.

Aceleracion de la transformacion digital

La organizacién de un evento de esta magnitud
exige soluciones tecnoldgicas — avanzadas.
Desde sistemas inteligentes de movilidad hasta
plataformas de pagos digitales, experiencias
inmersivas para aficionados y herramientas
basadas en inteligencia artificial, el Mundial
servira como catalizador para la adopcién de
nuevas tecnologias.

Esto abre oportunidades para startups, empresas
tecnologicas y emprendedores que desarrollan
soluciones en d4reas como ciberseguridad,
logistica, andlisis de datos, fintech, comercio
electrénico y experiencia del usuario.

Inversion e infraestructura para el futuro

La preparacion para la Copa Mundial implica
inversiones  significativas  en  transporte,
conectividad, seguridad, telecomunicaciones
y espacios publicos. Estas mejoras no solo
benefician al torneo, sino que dejan un legado
duradero para residentes y empresas.

Las inversiones en infraestructura pueden
aumentar la competitividad de las ciudades
anfitrionas, atraer nuevas inversiones extranjeras
y facilitar el crecimiento econémico durante la
proxima década.

Una plataforma para emprendedores y
pequefas empresas

Uno de los aspectos mas relevantes del Mundial
2026 es la posibilidad de integrar a miles de
pequeiias empresas a cadenas globales de valor.
Negocios relacionados con alimentos, artesanias,
moda, turismo, servicios digitales y productos de
consumo tendrdn una ventana tnica para llegar
a nuevos mercados.

Las plataformas digitales y el comercio
electrénico permitiran que empresas locales
trasciendan las fronteras fisicas y aprovechen la
visibilidad internacional generada por el evento.

Fortalecimiento de la integracion regional

La colaboracién entre México, Estados Unidos
y Canada para organizar el torneo demuestra
la capacidad de la regién para coordinar
esfuerzos a gran escala. Esta cooperaciéon puede
convertirse en un modelo para futuros proyectos
econémicos, tecnolégicos y de infraestructura.

La Copa Mundial puede actuar como un
catalizador para fortalecer los vinculos
comerciales y promover una vision compartida
de crecimiento, innovaciéon y competitividad.
Conclusion

La Copa Mundial 2026 es mucho mas que un
evento deportivo. Representa una oportunidad
histérica para que América del Norte
impulse su crecimiento econdmico, acelere
su transformacién tecnolégica y fortalezca su
presencia global. Para gobiernos, empresas,
inversionistas y emprendedores, el desafio no
sera Gnicamente organizar un torneo exitoso,
sino aprovechar el impulso generado para
construir un legado de prosperidad, innovacién
e integraciéon regional que perdure mucho
después del altimo silbatazo.

MARCUS DANTUS
Consejero Editorial
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BRAULIO QRSUAGAQ:

EL LIDER QUE CONVIRTIO
EL TURISMO EN UNA
PLATAFORMA PARA

u historia no solo habla de hoteles y hospitalidad. Habla
de resiliencia, innovacién, propésito y de la conviccién
de que el mayor lujo de un pais es creer en su propio
potencial.
Hay empresarios que construyen companias. Hay otros que
construyen industrias.

Y luego estan aquellos que, ademas de impulsar negocios, logran
cambiar la conversacién sobre el futuro de un pais.

Braulio Arsuaga pertenece a ese grupo.

Como Director General de Grupo Presidente, uno de los
grupos hoteleros y restauranteros mas importantes de México,
y expresidente del Consejo Nacional Empresarial Turistico
(CNET), ha sido protagonista de una transformacion silenciosa:
demostrar que el turismo no es solo una actividad econémica,
sino una poderosa herramienta para atraer inversién, impulsar
comunidades, generar empleo y proyectar la mejor versién de
México al mundo.

Pero lo mas interesante de su historia no esta en los hoteles que
administra ni en las marcas internacionales con las que trabaja.
Esta en su forma de pensar.

Porque mientras muchos hablan de incertidumbre, él habla de
oportunidades.
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“México sigue siendo una tierra fértil para quien se atreve a sembrar.”

En un contexto donde los titulares suelen enfocarse en los desafios
econémicos o politicos, Braulio mantiene una mirada profundamente
optimista.

No desde la ingenuidad, sino desde la experiencia.

Después de afios observando como inversionistas internacionales analizan
el mercado mexicano, esta convencido de que el pais contintia siendo uno
de los lugares con mayor potencial para emprender y crecer.

“México es todavia un pais de muchisimas oportunidades... es un pais muy
resiliente y con un enorme dinamismo para hacer negocios.”

Su argumento es sencillo: el tamario del mercado, el talento emprendedory
la capacidad de adaptacién de los mexicanos convierten al pais en un iman
para proyectos innovadores.

Y lo ha visto de primera mano.

Desde startups tecnologicas europeas que escalan mas rapido en México
que en sus paises de origen, hasta nuevos modelos de negocio que
encuentran aqui el espacio ideal para crecer.

El turismo ya no vende habitaciones. Vende historias.
Durante décadas, viajar consistia en elegir un destino y reservar un hotel.

Hoy, las nuevas generaciones buscan algo completamente distinto: vivir
experiencias que puedan contar, compartir y recordar.
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Braulio entiende esa transformacién y ha decidido adelantarse a ella.

Por eso habla de glampings, de inmersiéon cultural, de naturaleza, de
disefio y de crear productos pensados para millennials y centennials que
buscan autenticidad antes que ostentacion.

“Debemos crear productos para estas nuevas generaciones que viajan
diferente, esperan cosas diferentes y buscan un storytelling distinto.”

Para ¢él, el futuro del turismo no depende tnicamente del lujo, sino de la
capacidad de emocionar.

Liderar también es detectar oportunidades antes que los demas
Mias alla de la hoteleria, Braulio participa activamente en el ecosistema de
inversiéon y emprendimiento.

Su experiencia con startups le ha ensefiado una lecciéon que aplica tanto a
un fundador como a una gran empresa: las mejores ideas son aquellas que
resuelven problemas reales de una manera distinta.

No basta con tener talento.
Hay que validar, escuchar al mercado y estar dispuesto a ajustar el rumbo.

“Las inversiones mas interesantes son las que resuelven una necesidad
comun de una manera diferente y que pueden escalar.”

En una época dominada por la inteligencia artificial y la innovacion
acelerada, insiste en que el verdadero diferenciador sigue siendo la
creatividad humana.

La disciplina invisible detras del éxito
Quienes observan su trayectoria podrian pensar que todo ha sido resultado
de buenas decisiones empresariales.

Sin embargo, Braulio atribuye buena parte de su desempefio a una filosofia
personal que llama la pirdmide del rendimiento ideal.
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Su base no esta en las finanzas ni en la estrategia.
Esta en las personas.

Primero, cuidar el cuerpo. Después, fortalecer la inteligencia emocional.
Mas tarde, desarrollar claridad mental. Y finalmente, cultivar un propésito
que dé sentido a todo lo anterior.

“Si fortaleces tu capacidad fisica y emocional, tu mente trabaja mejor; y
cuando encuentras inspiracion, puedes sostener cualquier desafio.”

Es una visién que rompe con el mito del empresario agotado que sacrifica
su bienestar en nombre del éxito.
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La sorprendente filosofia de la “cucaracha”

En su oficina hay un objeto que llama la atencién de quienes lo
visitan: una pequena cucaracha con lentes.

No es una broma.

Es un recordatorio permanente de como entiende el emprendimiento.

Cuando fue invitado a conversar con un grupo de “emprendedores
cucaracha”, descubri6 una metafora que decidi6 adoptar para
siempre.

Las cucarachas sobreviven donde otros no pueden. Persisten. Se
adaptan. Siguen adelante.

Y eso, para él, resume el espiritu empresarial.“El emprendedor se cae
mil veces, pero lo importante es que siempre vuelva a levantarse.”

En un entorno donde el fracaso suele estigmatizarse, Braulio propone
resignificarlo: cada caida es informacién; cada intento acerca un
paso mas al éxito.

Los mejores maestros no siempre son los mas amables
Al preguntarle por sus mentores, sorprende con una respuesta
honesta.

Aprendi6 de grandes lideres, si.

Pero también de quienes dirigian desde el miedo, el ego o la
indiferencia.

Y, paradojicamente, esos fueron algunos de sus mayores maestros.
‘A los buenos les aprendi lo bueno; a los malos, lo que jamas queria
repetir. Y el jefe mas duro fue quien mas me formo.”

Su reflexién es una invitaciéon a mirar cada experiencia profesional
como una oportunidad para construir el tipo de lider que queremos
llegar a ser.

Una vision que trasciende la hoteleria

Conversar con Braulio Arsuaga es entender que el turismo no trata
unicamente de destinos, sino de desarrollo econémico, innovacién y
confianza en el potencial de un pais.

Es comprender que los emprendedores necesitan resiliencia tanto
como capital.

Que las nuevas generaciones exigen autenticidad mas que lujo.

Y que el liderazgo moderno comienza por el equilibrio personal
antes que por los resultados financieros.

Su historia demuestra que las empresas mas relevantes no solo
generan utilidades: generan posibilidades.

Lareflexion E+E
En un mundo que cambia a una velocidad sin precedentes, la mayor
ventaja competitiva ya no es el tamafio de una organizaciéon ni el
capital que posee.

Es la capacidad de reinventarse, de leer el contexto antes que los
demas y de levantarse una vez mas cuando el camino parece cuesta
arriba.

Meéxico tiene oportunidades para crecer. La pregunta es: jestas
decidido a tener la visién, la disciplina y la resiliencia para
reconocerlas. .. y ¢l valor para convertirlas en realidad? @




EL EMPRENDEDOR
QUE CONVIRTIOEL

LA VISION DE RICARDO “RICHIE”
SABIO PARA CONQUISTAR MEXICO...
Y EL MUNDO

* Perfiles

n un ecosistema donde miles de negocios nacen

cada ano y pocos logran diferenciarse, hay

emprendedores que entienden una verdad

fundamental: las personas ya no compran
productos, compran emociones, historias y experiencias
memorables.

Eso explica por qué un sencillo pan bafado en una cascada
de queso artesanal puede convertirse en un fenémeno viral.
Pero detras de ese momento digno de redes sociales existe
una historia mucho mas profunda: la de un empresario
que decidié transformar una pasién gastronémica en una
marca con potencial global.

El verdadero negocio nunca fue el queso
Cuando Ricardo “Richie” Sabio habla de Richeese, no
empieza describiendo una receta. Habla de pasion.

Durante mas de una década se ha dedicado a producir
quesos artesanales mexicanos de alta calidad, desarrollando
productos que incluso han competido y obtenido
reconocimientos internacionales en el prestigioso World
Cheese Awards, demostrando que México puede destacar
frente a potencias histéricas como Irancia, Italia o Suiza.
Sin embargo, Richie entendi6 algo que muchos
emprendedores pasan por alto: tener un gran producto no
garantiza crear un gran negocio.

La innovacién ocurrié cuando decidié tomar una tradicién
europea —el fondue artesanal elaborado con quesos
premium— vy convertirla en una experiencia accesible,
divertida y visualmente irresistible para un ptablico mucho
mas amplio.

La economia de las experiencias esta redefiniendo el
consumo

El concepto de Richeese coincide con una tendencia global
que esta transformando industrias completas.

Cada vez mas consumidores, especialmente las
generaciones jovenes, priorizan gastar en experiencias
memorables sobre la simple adquisicion de bienes
materiales. Restaurantes tematicos, conceptos inmersivos y
propuestas altamente compartibles en redes sociales estan
captando la atencion de un mercado que busca algo mas
que una comida: busca una historia que contar.

Richie lo resume de manera sencilla: el producto debe
ser delicioso, pero también debe provocar una reacciéon
emocional.
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RICHEESE

— fondue to 8¢ ™

Ver el queso fundido cubrir una baguette artesanal genera
un momento que invita a sacar el teléfono, grabar un video y
compartirlo. Esa viralidad organica se convirtié en uno de los
motores de crecimiento del negocio.

Cuando el éxito trae nuevos problemas
Muchos emprendedores suefian con hacerse virales. Pocos
estan preparados para lo que viene después.

Richie reconoce que el crecimiento acelerado trajo consigo
los llamados happy problems: una demanda que superé las
expectativas, la necesidad de estandarizar procesos, aprender
sobre operaciéon y adaptar continuamente el modelo de
negocio.

Su filosofia es clara:

“La ejecucion vale tanto como la idea. Puedes tener un
concepto extraordinario, pero si no eres capaz de operarlo
correctamente, dificilmente llegara lejos.”

Es una reflexién especialmente relevante en América Latina,
donde muchas startups fracasan no por falta de creatividad,
sino por problemas de escalabilidad, procesos o consistencia.

De un local improvisado a pensar en expansion
internacional

Curiosamente, Richeese no naci6 como un plan maestro.
Segun cuenta Richie, el proyecto surgié cuando quedoé disponible
un local y decidi6 aprovechar la oportunidad utilizando el
conocimiento que ya tenia sobre quesos y gastronomia. Lo que
comenzé casi por casualidad terminé convirtiéndose en una
marca con potencial de franquicia y expansion.

Hoy la visién va mucho mas alla de una sucursal.

El objetivo contempla franquicias, presencia en festivales,
parques tematicos, eventos privados, experiencias gastronémicas
y espacios de entretenimiento donde el consumidor busca
disfrutar un momento especial.

No se trata simplemente de vender comida.

Se trata de estar presente cuando las personas celebran, viajan,
conviven o crean recuerdos.
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Aprender de quienes ya recorrieron el camino
Uno de los puntos de inflexién en la trayectoria de Richie fue su
participacién en Shark Tank México, donde logr6 despertar el interés de
inversionistas que posteriormente se convirtieron en socios estratégicos.
Entre ellos destacan Marcus Dantus, Ale Rios y Marisa Lazo, a quienes
reconoce no solo por su experiencia empresarial, sino por su disposicion
para acompanar y orientar a los emprendedores.

Su caso confirma que el capital mas valioso muchas veces no es el
financiero, sino el conocimiento acumulado y la capacidad de acceder a
una red de personas que ya enfrentaron desafios similares.

Pensar como marca global desde el primer dia

Richie observa como el consumo de este tipo de propuestas gastrondémicas
esta ampliamente desarrollado en Europa y Estados Unidos, y considera
que México tiene una enorme oportunidad para construir conceptos
propios con identidad internacional.

Su apuesta no consiste en copiar modelos extranjeros, sino en
reinterpretarlos con creatividad local, calidad artesanal y una ejecuciéon
impecable.

Es una visién alineada con una nueva generacién de emprendedores
latinoamericanos que entiende que competir globalmente ya no depende
unicamente del tamano de la empresa, sino de la fuerza de la marca y de
la experiencia que ofrece.

El consejo que todo emprendedor necesita escuchar

Después de anos de aprendizaje, éxitos, errores y crecimiento acelerado,

Richie resume su filosofia en tres ideas sencillas:

* Emprende en algo que realmente te apasione.

e Atrévete, incluso cuando no exista certeza absoluta.

* Desarrolla resiliencia para adaptarte a los cambios y aprender de cada
etapa.

Porque al final, asegura, los tropiezos forman parte del proceso y terminan
moldeando una mentalidad enfocada en crear, innovar y construir.

Una leccion para empresarios que buscan expandirse
La historia de Ricardo Sabio demuestra que la expansién no siempre
comienza con una gran inversion o un sofisticado plan estratégico.

A veces inicia con una idea auténtica, una ejecuciéon disciplinada y la
capacidad de convertir algo cotidiano en una experiencia que las personas
quieran repetir y compartir.

En un mercado donde la atencién es el recurso mas escaso, marcas
como Richeese recuerdan que el verdadero diferenciador no esta solo en
el producto, sino en la emocién que despierta. Y cuando una empresa
logra conectar con esa emocién, deja de vender alimentos para empezar
a construir comunidad, identidad y oportunidades de crecimiento sin
fronteras. @

RICHEESE

—= fondue to go =—

@ @richeesemx
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DE LAREPOSTERIA AL CAMBIO SISTEMICO:

LO QPUESTA D€ FUNOAQCION IMarISsQ .

POR LA IGUALDAD QUE Si
RINDE CUENTAS

ay fundaciones que nacen de intereses empresariales como
reputacion social o hasta para favorecer su cadena de valor,
pero la de Marisa Lazo nacié de una motivacién mucho
mas profunda y en conjunto con la siguiente pregunta: jA
cuantas causas distintas hay que apoyar para que el cambio sea real?

Marisa, la empresa jalisciense del mundo de la reposteria, llevaba

anos donando a multiples organizaciones cuando se detuvo a analizar

el impacto real de e 16n. La conclusion la llevo a ella y a su
equipo a la reflexién de apostarle a fondo a la igualdad de género y
a la erradicacion de las violencias, desde una logic

asistencialista.

Su hermana, Paola Lazo Corvera, actualmente directora de la
Fundacion, nos recibié para hablar de lo que realmente funciona
cuando se quiere mover una aguja estructural. Bajo la operacién de
cinco ejes tematicos —cuidados, trabajo decente, redes de autonomia,
cultura y deporte y masculinidades—, tiene convenios con el gobierno
del estado y empresas como Starbucks México, quienes acaban
de inaugurar la Casa de las Sirenas, la primera tienda insignia de
Starbucks en México y Latinoamérica.

El modelo de segundo piso: apostar sin diluirse

Desde su creacion, siempre existi6 la conviccion de que la desigualdad
de género es una falla estructural que le cuesta caro a toda la sociedad
—y que alguien tiene que hacer algo al respecto. Pero con el tiempo,
ese modelo evolucioné y asi fue como Fundacién Marisa eligié no
ejecutar proyectos directamente, sino operar como lo que en el sector
social se llama una fundacién de segundo piso: financia, acompaia y
fortalece a otras organizaciones que trabajan en territorio.

“En los primeros cinco aflos impulsamos convocatorias para
organizaciones de la sociedad civil y colectivas con proyectos de
igualdad”, explica Paola. “Sin embargo, algo sucedia: el impacto no
era tan medible ni tan tangible. Las organizaciones tenian las mejores
intenciones, pero no siempre tenian recursos para evaluar el alcance
de sus acciones.”

En 2025, cuando Paola asumid la direccion, la Fundacién hizo un
alto total. Diagndstico, redefiniciéon conceptual y ajuste metodologico:
El resultado fue un modelo mas hibrido, pero ahora también se alian
directamente con gobiernos y universidades sin recibir recursos de
ellos; aportando asesoria técnica, diagndsticos,

CASA s
SIRENAS
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capacitaciéon y disefio curricular. “Solas no se puede”, dice Paola
sin rodeos. “Necesitamos aliarnos con actores en los espacios
institucionales, académicos y sociales.”

Alianza con gobierno, sin perder la brijula

Uno de los movimientos mas estratégicos de Fundaciéon Marisa ha sido
establecer convenios de colaboracion con distintos niveles de gobierno:
el estado de Jalisco, el Ayuntamiento de Guadalajara, Tlajomulco,
Autlan, Tamazula de Gordiano, Tomatlan. El elemento diferenciador
no es la firma del papel, sino las condiciones bajo las cuales se firma.
Paola tiene un activo que pocos directores de fundaciones tienen: fue
secretaria de Igualdad Sustantiva del gobierno de Jalisco de 2020
a 2024. Estar “dentro del ajo”, como ella misma dice, le dio una

{1
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comprensién muy concreta de como operan las instituciones publicas,
qué les toca a ellas y qué no, y como establecer limites de injerencia
desde el principio.

“Los convenios te permiten dejar por escrito las reglas del juego”, explica.
“Nosotros no recibimos recursos econémicos de los gobiernos. Lo que
hacemos es decirles: ustedes tienen los programas y el presupuesto,
nosotros les metemos la mirada, la perspectiva de género, la metodologia.
Ustedes ejecutan, nosotros empujamos.”

El primer convenio con el gobierno del estado se firmé en marzo de 2025
y cubrié tres ejes: brechas de género en el deporte, cuidados e igualdad
en educacion, involucrando a la Secretaria de Educaciéon, el CODE,
el DIF y la Coordinaciéon de Desarrollo Social. La clave de apertura
fue siempre la misma: datos propios. Antes de llegar a cualquier mesa,
la Fundacion comisiona diagnoésticos independientes con consultoras
externas. “Los niimeros te permiten abrir puertas”, dice Paola. “Muchas
veces los funcionarios no lo saben, no tienen esos datos. Luego se los
muestras y la pregunta ya no es si el problema existe, sino qué hacemos.”

El eje incomodo: masculinidades en el mundo empresarial
Hablar de masculinidades en una sala de juntas suele generar el mismo
silencio incomodo que generar una alarma de incendio: todos saben que
hay que prestar atencion, pero nadie quiere levantarse primero.

Para Fundacién Marisa, este eje no es opcional. Su premisa es que el
cambio estructural tiene que operar en dos vias simultaneas: con las
personas que viven directamente la desigualdad, y con quienes tienen
el poder de transformar las condiciones desde arriba. Los hombres que
dirigen empresas, instituciones y equipos estan en ese segundo grupo.

“La resistencia existe en todos los niveles”, reconoce Paola, “pero arriba
se da mas porque estan mas comodos ahi. Estan mirando desde una
altura donde el panorama se ve bien porque s6lo ven su propio ombligo.”

“Lo que nos va a salvar”,
dice, "es cambiarla mirada
que tenemos hacia los
cuidados.”
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La entrada que mejor funciona con lideres empresariales no es la
del reproche, sino la del cuestionamiento estratégico. La Fundacién
acompaifia a directivos a revisar su propio trayecto: jcuantas compaiieras
de escuela, igual de capaces, se quedaron en el camino? ;Qué tuvieron
que sacrificar para llegar donde estan? ;Cuanto tiempo con sus familias
cedieron porque el mandato era producir sin parar?

Después vienen los datos de productividad, que también ayudan. Los
estudios del ambito académico empresarial son claros: los equipos
diversos generan mas soluciones, tienen menor ausentismo y menor
rotacion. “A un lider que piensa en resultados, le dices que la igualdad
también mejora los nimeros de su empresa y la conversacién cambia”,
apunta Paola.

El otro frente es generacional. Un estudio reciente, comisionado por la
Fundacién revel6 algo preocupante: las generaciones jovenes de entre
15 y 29 aios en el area metropolitana de Guadalajara perciben que
la igualdad ya existe, que la violencia de género disminuy6 o que, en
algunos casos, es utilizada por las mujeres como ventaja. El 30% de los
hombres jévenes encuestados cree que los casos de violencia de género
son inventados. “La percepcion es lo que nos lleva a actuar”, dice Paola.
“Y esa percepcion necesita intervencién formativa urgente.”

Para eso la Fundacién lanzé junto con el Instituto de Liderazgo Simone
de Beauvoir de Ciudad de México, un seminario de 18 sesiones llamado
Género, Democracia y Poder, dirigido a jévenes de 18 a 30 afios. Se
inscribieron mas de 60 personas, y si los resultados son sélidos después
de su término, la meta es replicarlo con la Universidad de Guadalajara.

Tejiendo Campo: unainiciativa del Consejo para el Desarrollo
Agropecuario y Agroindustrial de Jalisco (CDAAJ)

Pocos sectores concentran tanta desigualdad como el campo. En
Meéxico, la brecha salarial entre hombres y mujeres en el ambito agricola
llega al 40%. Las mujeres jornaleras trabajan junto a sus parejas, pero
muchas no tienen contrato propio: el pago se hace al hombre, aunque

ellas hayan producido exactamente lo mismo.

Fundaciéon Marisa lleva tiempo trabajando con mujeres jornaleras
migrantes a través de su proyecto Cos(hechas), que incluye procesos
formativos en derechos humanos y laborales. De ese trabajo emergié
otro hallazgo: habia mujeres que no sélo trabajaban el campo como
empleadas, sino que eran productoras, dueflas de sus tierras o parte
de cooperativas que cultivaban pifia o café sin acceso a asesoria
técnica para mejorar su producto ni a redes de comercializacién para
venderlo.

Ahi nacié la alianza con el Consejo de Desarrollo Agropecuario
y Agroindustrial de Jalisco (CDAA]J), que dio origen al proyecto
Tejiendo Campo. La distribuciéon de roles es clara: el CDAAJ
aporta todo el expertise técnico, la cadena de valor y la formacién
productiva. Fundacién Marisa aporta el acompafiamiento en
derechos, la perspectiva de género y la construcciéon de redes de
colaboracién entre mujeres.

Paola anticipa la pregunta obvia: ino es esto agregarle mas carga a
mujeres que ya trabajan triple jornada? La respuesta esta en como
se disena la intervenciéon. “Las mujeres en México dedicamos tres
cuartas partes del trabajo de cuidados en el pais. Eso sucede en todos
los ambitos, pero en el campo se agrava. Por eso también formamos a
los extensionistas rurales en perspectiva de género: para que cuando
estén en campo puedan detectar desequilibrios en los cuidados y
abrir la reflexion ahi mismo.”

El proyecto incluye también a la Secretaria de Desarrollo Rural,
que suma a sus extensionistas como puente entre las productoras
y las empresas. Y al dia de hoy, el CDAAJ ya esta explorando
financiamiento de la Unién Europea para ampliar el alcance
territorial.
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Casade las Sirenas: insignia y comunidad

En la colonia Mezquitdn, a unos pasos de una de las escuelas
mas antiguas de Guadalajara, abrié hace unas semanas la Casa
de las Sirenas: la primera tienda insignia de Starbucks en México
y en toda Latinoamérica. Lo que la distingue de cualquier otra
sucursal no esta en el men, sino en el modelo de “construir algo
que realmente, una dos visiones que pueden parecer muy distintas,
en términos de como se entiende el enfoque y la participacién de
las mujeres, en términos de la comprension del cambio sistémico
y que el proyecto si llevara esta vision compartida de manera
colaborativa.”

La alianza con Fundacién Starbucks y Fundacién Alsea no fue
inmediata ni sencilla. Tomé aflo y medio de conversaciones,
reformulaciones y ajustes. El proyecto inicial era mas pequenio —
centrado en formacién en reposteria y baristeria— pero Fundacion
Marisa insistié6 en algo mas integral ya que el asegurar o no la
contratacién de estos grupos de mujeres, no significaria un cambio
real y/o a largo plazo para ellas. “¢Qué pasa si les enseflamos
a hacer pasteles y luego ni Starbucks ni la pasteleria las pueden
contratar?”, ;Qué ganaron realmente?”, pregunta Paola.

Es por esto que el modelo que se construy6 tiene tres capas. Primero,
cursos de autonomia para la toma de decisiones, que trabajan la
conciencia sobre la capacidad de agencia de cada mujer. Segundo,
acompafamiento a mujeres emprendedoras que ya tienen un
proyecto pero no lo han terminado de afinar. Y tercero, asesoria
especializada para los negocios pequefios de la zona —muchos de
ellos con 20, 30 o hasta 40 afios de historia— que son operados por
mujeres que, en muchos casos, llevan afios trabajando sin pagarse
a si mismas un solo peso. Ademas, el 7% de las ventas de la tienda
se destina a financiar programas de autonomia econémica para
mujeres de la zona. La meta es llegar a mil mujeres en tres afios.

“Cuando se dan cuenta de eso, el impacto es inmediato”, dice
Paola. “Alguien que lleva 15 afios al frente de un negocio y que
nunca se ha llevado nada a su bolsillo personal. Ese es el baldazo
de agua fria que necesitamos.”

La inauguracién también incluyé un mural pintado por los nifios y
nifias de la escuela vecina, que recorrieron la colonia entrevistando
a los duefios de negocios histéricos del barrio. El resultado quedd
plasmado en la pared de la tienda: los rostros y las historias de la
comunidad, no de la marca.

“Starbucks buscaba aliarse con una organizacién local referente”,
dice Paola. “Eso también fue un reconocimiento. Y para nosotros,

la oportunidad de construir un modelo que, si funciona, pueda

replicarse en otras tiendas en el pais.”

La conversacion cambio, pero la polarizacion la complica
Paola lleva mas de 15 afios estudiando y empujando la agenda de
igualdad en México. Desde el activismo, la academia, el gobierno y
ahora la sociedad civil organizada, tiene perspectiva historica para
decir que el avance ha sido real. “Entre 2010 y 2020, el ritmo fue muy
acelerado. Mas visibilizacién, mas normativas, mas legislaciones.
En México tenemos leyes de igualdad y de prevenciéon de violencia
desde 2007, y el trabajo institucional que hizo el entonces Instituto
Nacional de las Mujeres fue impresionante.”

Pero la pandemia y el auge de las redes sociales complicaron el
panorama. La conversacion se polarizo y los datos se desmontan con
facilidad en entornos digitales. La desinformacién circula mas rapido
que los argumentos sustentados en evidencia. Y en ese contexto, la
percepcién de que “la igualdad ya se logré” se instala especialmente
en las generaciones mas jovenes.

“Tenemos muy buenas leyes, mas instituciones, mas centros
especializados de atencién a violencias. Pero hay un imaginario de
que ya todo estd resuelto, cuando las brechas siguen ahi. Ese es el
gran reto: que los datos no alcancen a romper el velo de la igualdad
que la idea de que ya llegamos cuando todavia no es suficiente.”

La tarea que queda no es legislativa. Es formativa, cultural, relacional.
Y eso es exactamente lo que Fundaciéon Marisa hace. Y si hay una
idea que Paola se llevaria como la gran apuesta de transformacion, es
esta: convertirnos en sociedades cuidadoras. Que los cuidados dejen
de ser responsabilidad exclusiva de las mujeres y se conviertan en una
tarea compartida por personas, empresas e instituciones por igual. @
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SArA ROSEINTHAL:

EL PODER DE CONSTRUIR UNA EMPRESA CON

PROPOSITO, EMPATIAY

COMU

uando un negocio nace para resolver una necesidad real,

puede convertirse en un movimiento que transforma

vidas. Esa es la historia de Sara Rosenthal, economista,

emprendedora y fundadora de Naraxadul, una
plataforma que en una década ha acompafiado a millones de
madres mientras demuestra que el éxito empresarial y el impacto
social pueden crecer de la mano.

Su historia no comienza con una gran inversiébn ni con un
sofisticado plan de negocios. Comienza con una pregunta sencilla:
¢como podemos hacer que las familias, y especialmente las madres,
se sientan menos solas?

Emprender desde el corazon... y con vision de negocio
Sara siempre tuvo un espiritu emprendedor. Desde pequena
vendia todo lo que encontraba y aprendié una lecciéon que
marcaria su carrera: saber vender es una habilidad indispensable
para cualquier profesion.

Después de estudiar Economia y trabajar en consultoria, inicié
un pequefio negocio de jabones artesanales que le ensefié sus
primeras lecciones sobre ventas, operacion y finanzas. Aunque
aquel proyecto no prosper6 como esperaba, le dej6é algo mucho
mas valioso: la certeza de que volveria a emprender.

Mas tarde, su paso por Grupo Imagen le permitié descubrir
el potencial del mundo digital y entender como se construyen
comunidades a través del contenido. Esa experiencia seria el
cimiento de lo que vendria después.

Una idea que cambid de direccidon para encontrar su
verdadero propdsito

Inicialmente, el proyecto que dio origen a Naranxadul buscaba
crear contenido educativo para ninos en YouTube mediante
canciones y animaciones. Sin embargo, los datos revelaron algo
inesperado: quienes realmente necesitaban acompafiamiento eran
las madres.

Sara escucho a la audiencia. En lugar de aferrarse a la idea
original, redisend por completo el proyecto para enfocarlo en
quienes tomaban las decisiones de crianza. Ese giro estratégico
convirti6 a la plataforma en una comunidad donde millones de

NIDAD

mujeres encuentran informacién, apoyo emocional y un espacio para
sentirse comprendidas.

La gran innovacion no fue tecnolégica. Fue humana.

Liderar entendiendo a las personas

En un ecosistema saturado de contenido, Naraxadul logré diferenciarse
porque nunca persigui6é unicamente métricas de alcance. Su prioridad ha
sido comprender profundamente a su audiencia.

Cada publicacién, cada evento y cada iniciativa parten de una misiéon
clara: acompafiar a las madres y ayudarlas a vivir una maternidad mas
informada, mas consciente y menos solitaria.

Esta claridad ha permitido que el proyecto evolucione constantemente
sin perder identidad. De ser un medio digital pasé a desarrollar areas
de investigaciéon de mercado, producciéon de contenido para marcas y
organizacién de eventos presenciales, siempre manteniendo el mismo
proposito.
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La cultura empresarial también puede cuidar

Uno de los aspectos mas inspiradores del modelo de Sara es que
decidi6 construir la empresa que ella misma hubiera querido
encontrar cuando era madre trabajadora.

Actualmente, la mayor parte de su equipo esta conformado por
mujeres y muchas de ellas son madres. La flexibilidad laboral, el
trabajo remoto y la confianza forman parte de una filosofia que
entiende que el talento no depende de cumplir horarios rigidos,
sino de generar resultados.

En un momento donde las organizaciones buscan atraer y retener
talento, este enfoque demuestra que la empatia puede convertirse
en una ventaja competitiva.

Los desafios que nadie ve...
Como ocurre en la mayoria de los emprendimientos exitosos,
detras de la imagen publica existen momentos dificiles.

Sara recuerda una de las experiencias mas complejas cuando
las ventas existian, pero los pagos de los clientes se retrasaban,
poniendo en riesgo la némina del equipo. Aquella situacién la llevo
a comprender la importancia de administrar el flujo de efectivo y
mantener reservas suficientes para proteger la operacion.

Pero quiza el aprendizaje mas profundo fue descubrir que liderar
también implica enfrentar una enorme carga emocional.

El liderazgo suele vivir en soledad. Quien toma las decisiones
importantes carga con incertidumbres que pocas veces comparte.
Por ello, Sara destaca el valor de contar con mentores, comunidades
de emprendedores y redes de apoyo que ayuden a ordenar ideas y
ofrecer perspectivas externas.

El verdadero impacto: cambiar vidas una conversacion
alavez

Para Sara, el éxito no se mide Gnicamente en millones de
visualizaciones o en indicadores comerciales.

Se mide cuando una madre comprende mejor el comportamiento

de su hijo, cuando deja de sentirse culpable por no ser perfecta o
cuando descubre que otras personas atraviesan los mismos desafios.

g
una mama a la vez

El acompafamiento emocional y las herramientas practicas
forman parte de una misién que busca fortalecer no solo la crianza,
sino también la confianza de quienes la ejercen.

Y esa misién continta evolucionando al incorporar cada vez mas
contenidos dirigidos también a los padres, promoviendo una visiéon

compartida de la responsabilidad familiar.

Un liderazgo que inspira

La historia de Sara Rosenthal demuestra que emprender no
consiste Unicamente en crear una empresa rentable. También
puede significar construir espacios donde las personas encuentren
apoyo, pertenencia y nuevas oportunidades para crecer.

En una época marcada por la velocidad, la competencia y la
hiperconectividad, su trayectoria recuerda una verdad sencilla pero
poderosa: los proyectos que perduran son aquellos que ponen a las
personas en el centro.

Y quiza esa sea la leccion mas importante de todas: cuando el
proposito guia cada decision, el éxito deja de medirse solo en
nimeros y comienza a reflejarse en las vidas que se transforman
en el camino. @
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VENALOS EMPRENDEDORES

urante décadas, el sistema financiero le

pidié a los emprendedores que demostraran

rentabilidad antes de creer en ellos. Pero

las empresas que hoy dominan la economia
global —desde gigantes tecnologicos hasta unicornios que
comenzaron en un garaje— siguieron una logica distinta:
crecieron primero, transformaron industrias después y
encontraron la rentabilidad en el camino.

Para Rodrigo Velasco, Country Manager de BBVA Spark
Meéxico y Head para Latinoamérica, ese cambio de
paradigma obliga también a transformar la banca.

“Las startups no son malas empresas porque ain no
ganen dinero; simplemente onden a otro conjunto de
premisas y modelos de crecimiento.”

Su visibn rompe con una idea tradicional: que el
financiamiento sélo debe llegar cuando el riesgo
desaparece. En cambio, sostiene que la innovacién
necesita instituciones capaces de entender modelos de
negocio que todavia estan escribiendo las reglas del futuro.

México: de promesa a protagonista

Durante afos se hablé de América Latina como una
region con potencial para emprender. Hoy, Rodrigo
considera que México estd dando un paso mas ambicioso:
convertirse en un verdadero centro de innovaciéon para la
region.

No es casualidad que cada vez mas fundadores de Chile,
Colombia, Argentina e incluso Estados Unidos elijan
establecerse en la Ciudad de México para desarrollar sus
empresas.

“México si se esta consolidando como un hub para
emprendedores. Nos entusiasma el tamano de la
oportunidad.”

La combinacion entre cercania con Estados Unidos,
un mercado interno robusto, una creciente comunidad
internacional y un ecosistema cada vez mas sofisticado ha
convertido al pais en un iman para el talento.
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La gentrificaciéon, ha hecho que caminar por colonias como Roma o
Condesa, en Ciudad de México, explica Rodrigo, es escuchar distintos
idiomas y observar cémo las ideas cruzan fronteras antes incluso de
convertirse en negocios.

El crédito también puede ser innovacion

Mientras muchos imaginan que el mayor apoyo para una startup proviene
exclusivamente de los fondos de inversion, Rodrigo plantea una vision
complementaria.

BBVA Spark no busca sustituir al venture capital; busca convertirse en el
aliado financiero que acompaiia a las empresas durante su crecimiento.

“Nosotrosnohacemos equity. Nuestramisién es complementarel ecosistema
con financiamiento y servicios que permitan a los emprendedores escalar.”

Pero su propuesta va mas alla del crédito. Incluye soluciones transaccionales,
productos financieros especializados y un entendimiento profundo de las
necesidades operativas de empresas tecnologicas que evolucionan a gran
velocidad.

Laidea es sencilla: reducir la friccién para que los fundadores dediquen su
energia a resolver problemas reales.

Lainteligencia artificial no debe ser una moda
En una época donde practicamente toda presentacién para inversionistas
incluye las letras “IA”, Rodrigo invita a una reflexiéon poco comun.

Reconoce que la inteligencia artificial representa una transformacion
profunday que gran parte del capital de riesgo mundial se esta concentrando
en ese sector. Sin embargo, advierte que no todas las empresas necesitan
incorporar esta tecnologia de manera artificial.

“No hay que forzar a las empresas a ser de inteligencia artificial. Debe
existir un caso de uso natural, no una etiqueta para llamar la atenciéon.”

Para él, las mejores compaiiias seguiran siendo aquellas que entienden un
problema humano y utilizan la tecnologia como herramienta, no como

estrategia de marketing.

Emprender sigue siendo una de las decisiones mas dificiles

Cuando sele pregunta porlos retos de fundar una startup en Latinoaméri

Rodrigo no busca romantizar el proce

Emprender exige navegar incertidumbre, conseguir financiamiento,
formar equipos y tomar decisiones con informacion incompleta.

Por eso considera que el papel de instituciones como BBVA Spark no
consiste unicamente en prestar dinero, sino en acomparar.

“Nuestra labor es reducir fricciones para que los emprendedores puedan
enfocarse en resolver problemas, no en complicaciones operativas.”

Ese acompafnamiento incluye conexiones con inversionistas, orientaciéon
estratégica y la posibilidad de crear alianzas dentro del propio ecosistema.

América Latina todavia juega con menos recursos
Aunque el ecosistema regional ha avanzado notablemente, Rodrigo

reconoce que aun existe una brecha importante respecto a mercados como
Estados Unidos.

“En América Latina seguimos atras en acceso a capital y fuentes de
financiamiento. Ese es uno de los grandes retos para quienes deciden
emprender.”

Paraddjicamente, esa limitacion también representa una oportunidad.
El crecimiento potencial del ecosistema es enorme y cada vez mas
inversionistas internacionales comienzan a mirar hacia México con interés.

Lo que mas inspira no esta en los balances financieros

Cuando habla de su trabajo, Rodrigo cambia el tono técnico por uno
profundamente human

Lo que realmente lo motiva no son las cifras de inversién ni los indicadores
financier o convivir todos los dias con personas que imaginan
luciones para problemas que atin pare
“Es contagioso convivir con gente que piensa en grande, que suefia y que
tiene un plan tangible para cambiar las cosas.’

Quiza por 1 que detras de cada startup existe una historia

personal que m scuchada antes de evaluar una hoja de calculo.

Los modelos que hoy parecen imposibles... mafiana pueden cambiar
elmundo

A lo largo de su carrera, Rodrigo ha visto como muchas empresas
disruptivas fueron descartadas por criterios financieros tradicionales.

Recuerda que incluso compaiiias que hoy dominan la economia global
registraban pérdidas en sus primeras etapas y, aun asi, terminaron
transformando industrias enteras.

“Muchas de las empresas que hoy mueven al mundo no habrian pasado la
prueba de un analisis bancario convencional.”

Su conviccién es que la proxima generaciéon de gigantes empresariales
probablemente esté naciendo hoy, impulsada por emprendedores que
cuestionan el statu quo y se atreven a construir algo que todavia no parece
evidente.

Liderar con curiosidad

Mas alla de los cargos y responsabilidades, Rodrigo comparte una filosofia
personal que ha guiado su trayectoria: rodearse de personas que lo desafien
intelectualmente.

Busca mentores, aprende de colegas y recomienda un libro que ha influido
profundamente en su forma de entender el comportamiento humano:
Thinking, Fast and Slow, de Daniel Kahneman.

La razo6n es sencilla.
“Los seres humanos no somos racionales; somos emocionales. Nos mueve
el miedo, el amor, la pasién... muchas cosas que no aparecen en un Excel.”

Lareflexion E+E

En una época donde la innovacién avanza mas rapido que las reglas
tradicionales de los negocios, quiza la mayor ventaja competitiva no sea
tener todas las respuestas, sino la capacidad de creer en ideas que todavia
parecen improbables.

Porque, como deja entrever Rodrigo Velasco alolargo de esta conversacion,
el futuro rara vez es construido por quienes esperan certezas. Suele ser
creado por quienes se atreven a apostar antes que los demas. @
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NACE EN MADRID EL CLUB DE ACCESO
SELECTO QUE DEVUELVE A SUS MIEMBROS SU
AUTENTICIDAD, SUMARCA Y SU COMUNIDAD

DIGITAL CREATORS TB AUTHORITY (DCA) PRESENTA SUECOSISTEMA PREMIUM DE
DESARROLLO PERSONAL, MARCA'Y NEGOCIO PARAEMPRENDEDORES Y EMPRESARIOS DE
ALTO PERFIL, CON ACTIVACIONES EN MADRID, MEXICO, MIAMI,NUEVA YORK Y CALIFORNIA.

adrid, [FECHA DE PUBLICACION] — Digital
Creators Authenticity (DCA), proyecto cofundado por
Estefania Turégano Calderén y Noelia Martin Garcia,
anuncia el lanzamiento oficial de DCA Social Club, un
ecosistema premium que une formacién en marketing y marca personal,
desarrollo personal, coaching y experiencias internacionales curadas.
El acceso es tnicamente mediante solicitud y proceso de seleccion.

DCA Social Club nace como evoluciéon natural de Digital Creators
Academy, la formacién que durante los ultimos afios ha acompafiado a
cientos de emprendedores y directivos en la construcciéon de su marca
personal y digital. La propuesta va mas alla: convertir esa transformacion
individual en una comunidad real, con encuentros presenciales,
mentorias y experiencias disefladas para quienes ya han dado el salto al
emprendimiento o lideran equipos y buscan reconectar con su proposito.

“Del caos nace la claridad. No gestionamos marcas: recuperamos
personas. DCA Social Club existe para quienes ya lo han logrado todo
sobre el papel y; aun asi, sienten que algo falta. Aqui encuentran espacio,
comunidad y estrategia para volver a mostrarse tal y como son.”

— Estefania Turégano Calderon y Noelia Martin Garcia, cofundadoras
de DCA

Un club selecto en el espacio que nadie habia ocupado

El proyecto se posiciona en un espacio que, hasta ahora, no existia: ni
un club de networking sin alma, ni un retiro de bienestar sin impacto en
el negocio. Cada encuentro de DCA Social Club se disefia en torno a
tres capas inseparables: transformaciéon interior, conexién real entre los
asistentes y un momento de visibilidad y marca para cada uno de ellos.

La propuesta estd pensada para dos perfiles: el emprendedor que lleva
un par de aflos construyendo su proyecto y busca claridad, estructura y
monetizacién; y el empresario o directivo con equipo a su cargo que, tras
aflos de overcommitment, necesita reconectar con su prop6sito y recuperar
perspectiva estratégica. Ambos comparten un mismo punto de partida: el
miedo a mostrarse tal y como son, especialmente en redes y en camara.

El acceso al club se realiza tinicamente a través de formulario de solicitud.
DCA Social Club no es para todo el mundo. Es para quien esta listo para
el siguiente nivel.

Constela tu Autenticidad: la primera activacion, ya un éxito

El 5 de junio de 2026, DCA Social Club celebr6é en Victoria Studio
(Chamberi, Madrid) su primer encuentro presencial, “Constela tu
Autenticidad”, un evento intimo que agoté sus plazas con 22 asistentes y

‘ .ﬁ ;@;;a.socialcluh

que ha servido como activacién fundacional del club. La jornada combiné
constelaciones de marca, trabajo de desarrollo personal y un espacio de
networking de alto nivel entre emprendedores y directivos.

Con activaciones ya realizadas en Madrid, México, Miami, DCA Social
Club prepara su proéxima experiencia en Nueva York.

Sobre DCA Social Club

DCA Social Club es la rama de comunidad y experiencias de (DCA),
proyecto cofundado por Estefania Turégano Calderén, Brand Coach y
formadora con dos décadas de experiencia en marketing digital, y Noelia
Martin Garcia, especialista en educacién y pensamiento estratégico.
Juntas dirigen un ecosistema que combina formacién en marca personal y
marketing digital (DCA Academy) con encuentros, retiros y experiencias
internacionales (DCA Social Club), con presencia en Madrid, México,
Miami, Nueva York y California. @
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Inventando-

... algo mas grande que yo

EL MAYOR ACTIVO DE
UNA EMPRESA NOES SU

TECNOLOGIA ES SU GENTE

TRABAJO EN EQUIPO, LIDERAZGO
CONSCIENTE Y JOVENES CON
PROPOSITO: LAS CLAVES PARA
CONSTRUIRUN LEGADO QUE
TRASCIENDA LOS NEGOCIOS

n un mundo obsesionado con la inteligencia artificial, la
automatizacién y la productividad, existe una ventaja competitiva
que ninguna maquina puede replicar: la capacidad de conectar
genuinamente con las personas.

Las organizaciones mas exitosas del futuro no seran necesariamente las que
tengan el mayor presupuesto o la tecnologia mas sofisticada, sino aquellas
que logren construir ecosistemas donde las personas confien unas en otras,
colaboren con proposito y se desarrollen como seres humanos.

Para Jenaro Pliego, facilitador y especialista en desarrollo humano, el
liderazgo comienza mucho antes de ocupar una oficina directiva.

“Vivimos a través de la comunicacion, la empatia, la aceptacion, la aperturay
el reconocimiento. Si t quitas eso, todo es un caos. Y las empresas funcionan
con eso.”

La confianza: el verdadero motor del trabajo en equipo

Muchas compafiias invierten millones en procesos, herramientas y
metodologias para mejorar su desempeiio. Sin embargo, olvidan fortalecer
aquello que sostiene cualquier estrategia: la confianza.

Cuando los colaboradores sienten que pueden expresarse, equivocarse,
aprender y aportar sin miedo al juicio, los equipos evolucionan de manera
natural.

Jenaro lo resume con claridad:
“Una de las bases mas grandes de ser un gran lugar para trabajar es crear
alta confianza. Si no hay confianza, no funciona.”

La confianza no aparece por decreto. Se construye en las conversaciones
diarias, en el respeto mutuo y en la capacidad de reconocer el valor de cada
integrante, independientemente de su cargo.

@ @estoyinventando
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El liderazgo consciente no consiste en mandar, sino en inspirar
Durante anos se promovi6 la idea de que un lider debia tener todas las
respuestas. Hoy sabemos que los mejores lideres son quienes hacen las
preguntas correctas.

Crear espacios donde las personas reflexionen, aprendan de sus errores
y descubran sus propias capacidades genera equipos mas autébnomos y
resilientes.

“T'G ya tienes la respuesta dentro de ti; solo requieres hacer las preguntas
para encontrarla.”

Este enfoque transforma la cultura organizacional: deja de centrarse en el
control para enfocarse en el crecimiento.

Los jovenes no son el futuro. Son el presente que estamos formando
Existe una tendencia preocupante: mientras la tecnologia avanza, muchos
jovenes pasan menos tiempo desarrollando habilidades humanas esenciales

como la empatia, la creatividad o la comunicacién cara a cara.

Jenaro observa esta realidad con preocupaciéon, pero también con
esperanza.

“La adolescencia es la mejor etapa de la vida del ser humano y es
indispensable que recuerden que son increibles, maravillosos y valiosos.”

También advierte que el contacto humano sigue siendo irremplazable.

“Nada va a suplir el poder estar con alguien. Es la parte humana: te veo,

te siento, te escucho.”

Para las empresas, esto implica una enorme responsabilidad: abrir
oportunidades para que las nuevas generaciones desarrollen no solo
competencias técnicas, sino también inteligencia emocional, trabajo
colaborativo y sentido de proposito.

Un ecosistema saludable produce mejores empresas
Las organizaciones suelen medir resultados financieros, pero pocas evaltan
con la misma seriedad la calidad de las relaciones internas.

Sin embargo, los equipos cohesionados innovan mas, resuelven mejor los
conflictos y enfrentan la incertidumbre con mayor fortaleza.

Jenaro lo explica con una metafora sencilla:
“Dar estos espacios es como abrir la puerta de un lugar cerrado y permitir
que entre aire fresco. La gente merece ese respiro.”

Invertir en desarrollo humano no es un gasto. Es una inversién en
creatividad, compromiso y sostenibilidad.

El verdadero legado de una empresa
Uno de los planteamientos mas poderosos de Jenaro rompe con la logica
tradicional de los negocios.

¢Qué pasaria si una empresa dejara huella no solo por sus productos o
servicios, sino por la calidad humana de las personas que formé?

“Tu empresa puede desaparecer, pero la esencia de tu empresa puede vivir
en la forma en que sus colaboradores hablan, respetan y contribuyen al
mundo.”

Esta visién invita a construir culturas organizacionales donde los valores
trascienden las paredes de la oficina y acompaifien a las personas durante
toda su vida.

Invertir en las personas incluso en tiempos dificiles
llegan
organizaciones reducen primero los programas de capsz

Cuando momentos de incertidumbre econémica, muchas

aciéon 'y
Jenaro propone exactamente lo contrario.
“Es la mejor inversion en época de crisis. .. porque si siembras algo positivo
en una persona, esa semilla llegard a su familia, a su comunidad y al
mundo.”

Elimpacto de una empresa no deberia medirse inicamente por su utilidad
anual, sino también por las vidas que ayuda a transformar.

La revolucion que empieza con una conversacion

En una época donde las pantallas median casi todas las interacciones,
recuperar el contacto humano puede convertirse en un acto revolucionario.
Escuchar con atencién. Mirar a los ojos. Trabajar en equipo. Crear espacios
seguros para aprender. Confiar en los jévenes. Invertir en el desarrollo de
las personas.

Estas acciones, aparentemente
organizaciones extraordinarias.

simples, son las que construyen

Como afirma Jenaro:
“Hoy, mas que nunca, es indispensable vincular a los adolescentes con la

parte humana... que puedan volver a conectarse con los seres humanos.”
Reflexion E+E

La proxima gran ventaja competitiva quiza no provenga de un algoritmo,
una estrategia comercial o una nueva tecnologia.

Tal vez nazca de algo mucho mas sencillo y profundo: un lider que decide
conflar en su equipo, una empresa que apuesta por el crecimiento integral
de sus colaboradores o un joven que descubre que tiene el poder de
convertirse en un agente de cambio.

Porque al final, los negocios construyen economias. .. pero son las personas
quienes construyen el futuro.

Jenaro Pliego: Facilitador y creador proyecto para Adolescentes ,”Estoy
Inventando algo mas grande que yo”, “Guiamos a los adolescentes con
respeto y carifio para alcanzar la maestria de manifestar su mas alta

expresion humana”, “Reconectando con la idea de ser Papas” y Samurai

Game® @
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EL NUEVO LIDERAZGO NO
EMPIEZA EN LA SALA DE JUNTAS

EMPIEZAEN TUMENTE

¢POR QUE LA SALUD MENTAL SE HA CONVERTIDO EN EL ACTIVO MAS VALIOSO PARA
EMPRESARIOS, EMPRENDEDORES Y EQUIPOS DE ALTO RENDIMIENTO?

urante anos, el éxito empresarial se midié en ventas, expansion,
utilidades y crecimiento. Dormir poco era una medalla de
honor, trabajar sin descanso era sinénimo de compromiso y
hablar de ansiedad, depresion o agotamiento parecia un signo

de debilidad.

Hoy, esa narrativa esta cambiando.

Las empresas mas resilientes ya no solo invierten en tecnologia o
innovacién; estan invirtiendo en personas. Y los lideres que realmente
estan transformando organizaciones han entendido una verdad incomoda:
ningin negocio puede crecer de forma sostenible si quienes lo construyen
estan emocionalmente agotados.

En conversacion con Revista E+E, Arlette Duek, directora de Centro de
Luz ADA en CDMXYy logoterapeuta, comparte una visiéon que desafia los
modelos tradicionales de liderazgo y pone sobre la mesa un tema que ya
no puede ignorarse.

“Un lider, antes de dirigir a un equipo, tiene que estar bien consigo mismo.
Siyo no me trabajo, icémo voy a ayudar a los otros? ;Ciémo voy a liderar?”

La salud mental dej6 de ser un tema privado
La pandemia marcé un antes y un después. No solo transformoé la forma
en que trabajamos; también nos obligd a mirar hacia adentro.

Para Arlette, ese periodo represent6 una oportunidad inesperada para
replantear prioridades.

“Nos obligd a voltearnos a ver, a darnos cuenta de lo que realmente es
importante en la vida.”

Hoy sabemos que el estrés cronico, la ansiedad y el desgaste emocional
no distinguen entre estudiantes, directivos o fundadores de startups. De
hecho, quienes tienen mayores responsabilidades suelen cargar con una
presion silenciosa que pocas veces expresan.

El problema no es sentir vulnerabilidad. El problema es ignorarla.

El mito del lider invencible

Existe una imagen romantica del empresario que nunca se cansa, nunca
duda y siempre tiene respuestas.

Pero esa imagen esta lejos de la realidad.

Elliderazgo consciente parte de una premisa distinta: reconocer las propias
emociones, entender las limitaciones personales y desarrollar la capacidad

de responder con equilibrio incluso en momentos de crisis.

“Todos somos lideres de algo. Lideramos una empresa, una familia, un
proyecto o incluso nuestra propia vida.”

Cuando un lider vive en permanente agotamiento, su equipo lo resiente.
Cuando cultiva claridad, empatia y autoconocimiento, esa estabilidad

también se contagia.

Empresas saludables generan mejores resultados
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En muchas organizaciones ain se piensa que el bienestar
emocional es un beneficio adicional. Sin embargo, cada
vez existe mas evidencia de que influye directamente en la
productividad, la innovacién, la retenciéon de talento y la
cultura corporativa.

Arlette sostiene que cuidar a las personas no es un lujo, sino una
estrategia empresarial.

“Los lideres deben ver por la salud emocional y mental de su
gente, porque si no, el negocio no va a jalar.”

Desde esa conviccién surgieron programas enfocados en ayudar
a los colaboradores a identificar creencias limitantes, fortalecer
habilidades personales y construir relaciones laborales mas
sanas.

La meta no es tinicamente formar mejores empleados, sino
>
personas mas conscientes y plenas.

El autoconocimiento como ventaja competitiva
En un entorno donde la inteligencia artificial automatiza

procesos y la tecnologia avanza a gran velocidad, la capacidad

de conocerse a uno mismo puede convertirse en una de las
habilidades mas valiosas.

Arlette insiste en que el cambio comienza por identificar
aquello que nos limita.

“Clonocerte, reconocer tus virtudes, tus dolores y tus areas de
oportunidad es la base para actuar con coherencia.”

Un emprendedor que entiende sus miedos toma decisiones con
mayor claridad. Un director que reconoce sus emociones evita
trasladar su frustracién al equipo. Un colaborador que trabaja
en su bienestar aporta mas creatividad y compromiso.

Romper el estigma también es liderazgo
Uno de los mensajes mas poderosos de la conversacién es la
normalizacién del cuidado profesional de la salud mental.

Arlette comparte abiertamente su experiencia con atencién
psiquidtrica y tratamiento médico, recordando que pedir ayuda
no representa un fracaso, sino un acto de responsabilidad.

“Es una bendicién ir al psiquiatra. En mi caso, el tratamiento
me permitié volver a respirar y tomar decisiones mucho mas
claras.”

También destaca que los enfoques médicos y las terapias
complementarias pueden coexistir de forma responsable
cuando existe acompanamiento profesional.

El éxito no deberia costarnos la paz
Muchos empresarios persiguen crecimiento
mientras sacrifican descanso, relaciones personales y salud.

econdémico

Pero la verdadera sostenibilidad exige otra perspectiva.

No se trata tnicamente de aumentar ingresos; se trata
de construir organizaciones donde las personas quieran
permanecer, aportar y crecer.

e

Culturas basadas en el respeto, la empatia y el desarrollo humano suelen generar
equipos mas comprometidos, resilientes e innovadores.

Atrévete a desafiar tus propias creencias
Para Arlette, el mayor obstaculo rara vez esta en el mercado o en la competencia. Esta
en las historias que nos contamos sobre nosotros mismos.

“Todos somos posibilidad. Lo tnico que muchas veces nos impide avanzar son nuestras
creencias limitantes.”

Ese mensaje resulta especialmente poderoso para quienes desean emprender, cambiar
de carrera o asumir un nuevo liderazgo.

Porque el crecimiento profesional suele comenzar cuando dejamos de preguntarnos si
somos suficientes y empezamos a construir desde la confianza.

Lavision E+E

Las empresas del futuro no seran necesariamente las que tengan mas oficinas o
la tecnologia mas avanzada. Seran aquellas capaces de crear entornos donde el
rendimiento conviva con el bienestar y donde el liderazgo se ejerza con humanidad.

Al final, un negocio puede sobrevivir a una crisis financiera, a un cambio de mercado
o incluso a una transformacion tecnoldgica. Lo que dificilmente puede sostener es una
cultura donde las personas han dejado de cuidarse a si mismas.

Lareflexion de E+E
Si el acti as importante de cualquier empresa son las personas, ¢qué pasaria con
tu negocio si empezaras a invertir en la salud mental y el liderazgo consciente con la

misma disciplina con la que inviertes en ventas, estrategia o expansiéon?

Visita el Centro de Luz ADA para mas informacién sobre médulos vy talleres que
pueden ser esa iniciativa para ti y tu equipo.

Fechas abiertas para Taller: Sinergia, la realidad de nuestro maximo potencial @

@centroseluzadacdmx

€) @Centro de Luz ADA CDMX

www-centrodeluzada.com cen-n L,
® 55 3595 8431

@ @centroada cdmx A D A

ALICIA DUEN ABRENAEITL
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LA MATERNIDAD COMO
SUPERPODER:

TRANSFORMAR EL DIAGNOSTICO

EN UNA MISION DE VIDA

n la actualidad, en este mundo hiperconectado podemos

llegar a sentir que las conexiones reales son cada vez mas

inexistentes, es por ello que hoy queremos hablar de como

la maternidad, particularmente, la experiencia de criar hijos
autistas, mas alla de ser una sentencia, se puede transformar en mucho
mas; como es el caso de Carolina Lopez y Perla Mexia transformando
su experiencia en motivacion para crear TEYBI Centro Terapéutico y
de Bienestar Integral AC y posteriormente el Congreso Internacional
Comunicaciéon Sin Barreras, un espacio que este afio, por 4ta.
Ocasién, impulsa inclusién, educacién y acompanamiento para miles
de familias.

Perla y Caro son mamas desde hace mas de 8 aflos; en este viaje
no solo trajeron al mundo a dos personitas mas: Melina y Natalia,
sl no que su nacimiento también permitié que una version de ellas
emergiera transformando por completo la versién de ellas mismas que
conocian hasta ese momento motivandolas a convertirse en mujeres
mas enfocadas, en alerta constante y con la habilidad de transformar
todos los desafios en acciones y soluciones logrando que su maternidad
transforme comunidades enteras detonando una misién: crear espacios
donde la inclusién, la comunicacién y el acompafiamiento deje de
tener barreras.

En su experiencia, en el ajetreo de vivir en CDMX y ser mama
primeriza, Caro no habia notado algo “diferente” en el desarrollo
de Natalia, iba a la guarderia y si bien notaba que era un poco mas
callada e introvertida en comparacién con otros nifios de su edad,
consideraba que podian ser rasgos de su personalidad; hasta que un
familiar que se dedicaba a la educaciéon especial, empezé a notar
comportamientos diferentes y le sugiri6 llevarla a una “evaluaciéon” en
donde le indicaron que ciertamente tenia muchas caracteristicas que
les llevaban a pensar que era autista. En el caso de Perla, desde los 6
o 7 meses, empezo a notar que algo era “diferente”, Meli no lloraba ni
era tan apegada a ella, incluso empez6 a darse cuenta de que de alguna
forma retrocedia en su desarrollo. Por su parte empez6 a investigar y
a partir de la informaciéon encontrada, empez6 a llenar un checklist
sintiendo internamente que era solamente cuestion de tiempo para
llegar a la confirmacién.

Alrecibir el diagnéstico, Perla sinti6 paz, estaba finalmente encontrando
respuestas y a partir de ahi ya sabria como ayudarla y acompanarla.

Por otro lado, Caro no estaba preparada, se llen6é de incertidumbre
por no saber qué iba a hacer o como y en su mente solo estaba el
estereotipo de las personas autistas que le habian vendido hasta ese
momento en donde se dice que es una enfermedad que se sufre y se
padece. El autismo es una montana rusa, es impredecible, pero recibir
la confirmacién del diagnéstico en ambos casos fue el banderazo de
salida que requerian para ocuparse mas que preocuparse; fue asi
como empezaron a informarse, a contactar con grupos de apoyo y
a ser conscientes de la importancia del acompafiamiento para poder
sobrellevar esta nueva realidad en donde la familia y los amigos pueden
llegar a alejarse y es necesario empezar a construir desde cero.

Empezaron a coincidir en grupos de apoyo y con el tiempo, su amistad
las llevo a la creacion de un podcast; posteriormente en 2023 nacié
TEYBI, Centro Terapéutico y de Bienestar Integral A.C. en Guaymas,
Sonora, una asociaciéon civil sin fines de lucro liderada por Perla que
proporciona terapias de calidad, respetuosas y de bajo costo para nifos
y adolescentes con alguna neurodivergencia como autismo, TDAH,
sindrome de down, discapacidad intelectual, etc. Y finalmente, de la
mano de Caro, en 2024 naci6 al Congreso Comunicacién sin Barreras,
un espacio de aprendizaje y actualizacién sobre temas relacionados
con la discapacidad, autismo y los sistemas aumentativos y alternativos
de comunicacién.
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El congreso inicio siendo un proyecto pequeio con el objetivo inicial
de generar visibilidad sobre el autismo, pero se haido transformando
de la mano de la sociedad. La primera edicién se enfoc6 en brindar
mas informacién sobre el autismo y la comunicacién alternativa
con la presidenta y vicepresidenta de la Comunidad Autista como
ponentes; pero actualmente el giro ha ido hacia los verdaderos
protagoni incluyendo ahora conversatorios neurodivergentes,
resoluciéon de dudas, inclusive platicas cercanas en donde se aborda

la experiencia directa de adultos autistas funcionales auténomc

Actualmente se sigue luchando contra la desinformaciéon, pero es

importante reconocer que también hay mas apertura y visibilidad,
mas profesionales preparandose, mas interesados y mas usuarios de
la comunicacién alternativa.
Si Perla y Caro desde su experiencia pudieran hoy darle un consejo
a los padres que estan recibiendo el diagnoéstico, les recordarian
respirar y observar, pensar que su hijjo(a) y ellos como padres,
son las mismas personas que eran antes del diagndstico y que un

diagndstico es solo una guia que brinda herramientas para poder

ir enfrentando la vida mas facilmente. Que se acerquen, he
comunidad, escuchen su intuicién para poder tomar decis

y lo tomen como una oportunidad pa

para cambiar la manera de ver la vida y ser mejores personas.
En general, para paternar, el consejo universal que les gustaria

ruda,

propagar es que aprendan a desaprender para poder recibir
para crear redes de apoyo y recordar que “En tribu todo es mejor”,
sin olvidar nunca sus necesidades, sin anteponerse a los dema

querer salvar a todo el mundo.

—

En el caso de Perla y Caro, sus hijas han sido ese motor que ha
transformado sus vidas para poder acompanarlas y guiarlas en las
suyas. Sobre la marcha han aprendido que la comunicacién y el
amor va mas alla de las palabras, que el valor de una persona no se
define solamente por la forma en la que habla, que, st se aprende a
observar y escuchar desde el corazon, hay muchas formas mas de
vincularse siempre desde el respeto. Celebrando los logros desde
otra perspectiva sin subestimar, sin poner limites ni expectativas.

Lo que comenzdé como una experiencia profundamente personal
terminé convirtiétndose en una red de acompafiamiento,
educacion e inclusion. Carolina Lopez y Perla Mexia demuestran
que la maternidad no sélo transforma hogares, también puede
transformar conversaciones, comunidades y realidades enteras. @

@comunicacion_sinbarerras
€) TEYBI Centro Terapéutico i
www.teybi.org !

Congreso@teyhi.org
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EUREEK'A.:
MISIONES ESPACIALES

PARA AULAS yempecsas

ay una pregunta que Sandra Hernandez y Sara Reyes

se han hecho muchas veces: jqué hubiera pasado si, de

nifas, alguien les hubiera mostrado que la ciencia era

para ellas? Sandra llegd a ser ingeniera en la NASA.
Sara hoy dirige programas de inteligencia artificial. Pero las dos
saben que eso no fue casualidad, sino acceso: el tipo de acceso que
la mayoria de las nifias en México todavia no tiene.

De esa certeza nacié Eureek’a, una empresa social de alto impacto
que usa el entretenimiento educativo como palanca para despertar
vocaciones STEM desde la infancia, reducir la brecha de género en
ciencia y tecnologia, y conectar a las empresas con el talento que
van a necesitar en los préximos diez afios.

Eureek’a ataca ambas caras del problema con una metodologia
propia, el Astronaut Learning Process: un ciclo de seis etapas —
recordar, comprender, aplicar, analizar, evaluar y crear— que
transforma el aprendizaje en una misién espacial. No es metafora:
los participantes simulan misiones reales, construyen cohetes,
programan robots y trabajan con datos astronoémicos.

“El aprendizaje ocurre porque hay emocion, y la emocién ocurre
porque hay propésito.”

La empresa alinea su operacién con los ODS 4 (Educacién de
Calidad), 5 (Igualdad de Género) y 8 (Empleo Digno y Crecimiento
Econémico) de la Agenda 2030, y lo hace sin quedarse en la
declaracién, ya que cada programa tiene métricas de impacto y
estructura de entrega que lo hacen medible para los corporativos
que lo financian.
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Dos frentes, una mision

Eureek’a Enterprise es la linea dirigida a
empresas y sus ecosistemas. La propuesta de
valor es estratégica y directa: lo que realmente
genera lealtad en un colaborador no es
otro bono ni otro beneficio de bienestar. Es
cuando la empresa toca algo profundamente
importante en su vida —y pocas cosas son mas
importantes que el desarrollo de sus hijos.

A través de campamentos STEM, after school
programs guiados por Sandra Hernandez —
ex ingeniera del Jet Propulsion Laboratory de
la NASA—, noches astronémicas, talleres de
robética e inteligencia artificial, y programas
de liderazgo en género, Eureek’a permite
que las empresas activen retencioén de talento,
employer branding, engagement familiar e
impacto ESG medible desde una sola alianza.

Para los equipos internos, la oferta también
es solida: talleres de adopcion de tecnologias
(IA, IoT, Digital Twin, Proptech), programas
de liderazgo para mujeres, y el programa
Comandante por un Dia, donde los propios
colaboradores disenan y presentan talleres a
grupos de interés dentro de la organizacion,
desarrollando  comunicacién, pensamiento
critico y apropiacion de cultura tecnoldgica.

Entre sus clientes se cuentan organizaciones
como Novartis, Estafeta, Greenpeace y el
Gobierno del Estado de Jalisco, lo que habla de
una propuesta lo suficientemente flexible para
operar en sectores muy distintos.

El modelo no separa el negocio del impacto.
Los integra como parte de la misma propuesta.
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Sustentabilidad, IA,

robética,

programacion,
ciencia aeroespacial,
construccion y arquitectura

Un ecosistema de referentes

Uno de los activos mas distintivos de Eureek’a es su red
de Embajadoras: mujeres con trayectorias sobresalientes
en ciencia, tecnologia e industria que participan
programas Ccomo mentoras,
conferencistas y figuras de referencia. Astronomos,

activamente en los

doctoras en ciencias, periodistas de ciencias espaciales e
ingenieras en 11 forman parte de este grupo. Entre las
incorporaciones mas recientes destaca Nancy Estens,
CEO y emprendedora tecnolédgica con trayectoria en
sectores de frontera como el metaverso, la energia, la
automovilidad y el aeroespacial —exactamente el tipo

de perfil que demuestra a las nuevas generaciones que
el futuro de la tecnologia tiene lugar para ellas.

Trayectoria que respalda

Eureek’a no es un proyecto en etapa temprana. Ha
sido reconocida entre los Top 100 Emprendimientos
de México en el Reto Posible organizado por
Fundacién Televisa, Nacional Monte de Piedad y Citi
Banamex. Fue seleccionada para el evento estelar Dia

Paguetes inscribiendo
en Junio desde:

$2-599-66
$1,999.00

de la Ingeniera de la iniciativa Nifias STEM Pueden
de la OCDE, presenté su modelo en el Congreso
Internacional de Astronautica en Washington D.C.,
y fue reconocida como Top 100 Global Leaders in
Education en el Global Forum for Education and
Learning 2020.

Son credenciales que no se construyen desde el
escritorio. Se construyen lanzando cohetes con nifios de
secundaria, llevando telescopios a eventos corporativos
y convenciendo a una empresa de que el mejor beneficio
que puede darle a sus colaboradores no tiene que ver
con el salario, sino el de crear espacios de formaciéon
integral que te regalan experiencias de otro planeta.

Para empresas, fundaciones o instituciones educativas
interesadas en explorar una alianza, Eureek’a puede
contactarse en eureeka.espacial@gmail.com o a través
del enlace a su red social: https://www.facebook.com/
Eurecka.mx/ @

3 campamentos
presenciales

Mentoras especializadas de la
NASA y empresas internacionales
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Javiep atarmicia:

EL FUTURO DE MEXICO NO SE
CONSTRUYE CON CONCRETO

SINO CON CONCIENCIA

EN UNA INDUSTRIA ACOSTUMBRADA A MEDIR EL EXITO EN METROS CUADRADOS, ESTE
EMPRENDEDOR PROPONE UNA NUEVA FORMULA: INTEGRAR PERSONAS, DATOS, CULTURAY
PROPOSITO PARA CREAR CIUDADES QUE REALMENTE FUNCIONEN.

ay quienes ven un terreno vacio y piensan en un edificio. Javier
Alamilla ve una comunidad. Ve la historia de una comunidad,
la movilidad de sus habitantes, la identidad de sus calles, las
necesidades de quienes viviran ahi dentro de diez o veinte afnos
y, sobre todo, la responsabilidad que implica transformar el paisaje urbano.

Arquitecto de formacién y consultor especializado en desarrollo
inmobiliario, Javier pertenece a una nueva generacion de lideres que estan
cuestionando la manera en que tradicionalmente se han concebido las
ciudades en México. Su propuesta no gira nicamente en torno al diseflo
o la rentabilidad: busca profesionalizar un sector que, durante afos, ha
operado con piezas brillantes... pero desconectadas entre si.

La pregunta que cambio su carrera

Después de mas de dos décadas trabajando en proyectos inmobiliarios
y colaborando con desarrolladores de gran nivel, Javier llegb a una
conclusién que hoy guia toda su filosofia empresarial:

Los proyectos no fracasan por falta de talento. Fracasan porque nadie esta
viendo el panorama completo.

“Cada especialista hace muy bien su trabajo, pero muchas veces cada uno
trabaja desde su propia trinchera”, explica. El financiero analiza nimeros.
El abogado revisa contratos. El arquitecto disena. El gestor tramita
permisos. Sin embargo, pocas veces existe una visiéon que conecte todas
esas decisiones bajo un mismo objetivo.

El resultado puede ser costoso: proyectos inviables, inversiones detenidas,
comunidades inconformes o desarrollos que nunca alcanzan el impacto
esperado.

Fue entonces cuando decidié emprender y crear un modelo disti
consultoria, uno que acompanara a inversionistas y desarrolladores desde
una perspectiva integral.

No basta con construir; hay que entender donde y para quién
En un mercado donde muchas decisiones siguen tomandose con base en
o intuicién, Javier insiste en que el verdadero punto de partida
deberia ser otro: comprender el entorno.

tendenci

Antes de imaginar una fachada o definir el niimero de departamentos,
S
propone analizar el contexto econémico, social, urbano y cultural del lugar.

Porque un edificio puede ser extraordinario desde el punto de vista
arquitecténico y, aun asi, fracasar si no dialoga con la ciudad que lo rodea.

“Cada proyecto nace de manera independiente, pero nunca existe aislado.
Siempre forma parte de un ecosistema.”

Ese enfoque lo ha llevado a incorporar estudios de mercado, analisis
socioculturales y evaluaciones de “mayor y mejor uso”, una metodologia
ampliamente utilizada en otros paises, pero que ain tiene amplio potencial
de crecimiento en México.

Profesionalizar para transformar
Cuando habla de profesionalizacién, Javier no se refiere tinicamente a
obtener certificaciones.

Habla de cambiar la mentalidad.

Consciente de que el sector inmobiliario necesitaba nuevas herramientas,
decidi6 complementar su experiencia practica con formacién en direcciéon
de empresas inmobiliarias, aspectos legales, gestién estratégica y estudios
de posgrado.

Su objetivo era darle sustento académico a una actividad que muchas veces
depende exclusivamente de la experiencia.

“La evolucién del sector exige que dejemos de improvisar y empecemos a
tomar decisiones con informacién, metodologia y responsabilidad.”

Y esa evolucién ya esta ocurriendo.

La gentrificacion necesita menos discursos y mas soluciones
Pocos temas generan tanta conversacién como la gentrificacion.

Mientras algunos la seflalan como consecuencia directa del desarrollo
inmobiliario, Javier propone una lectura mas amplia.

Considera que el verdadero desafio no es detener la inversion, sino
encontrar mecanismos para que el crecimiento beneficie tanto a las
comunidades existentes como a quienes buscan acceder a una vivienda.

Meéxico enfrenta un déficit habitacional importante y las ciudades seguiran
creciendo. La cuestién es como gestionar ese crecimiento con inteligencia.

Para lograrlo, insiste en la necesidad de crear espacios de didlogo entre
desarrolladores, autoridades, inversionistas y ciudadanos.
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“No podemos hablar de ciudades sostenibles si dejamos fuera a las
personas que les dan vida.”

La inteligencia artificial también puede disefiar mejores ciudades
Lejos de ver la tecnologia con desconfianza, Javier la observa como una
aliada.

Visualiza un futuro donde la inteligencia artificial y el analisis avanzado de
datos permitan evaluar en tiempo real la viabilidad financiera, ambiental,
técnica y social de un proyecto antes de iniciar su construccion.

Sin embargo, advierte que la abundancia de informacién no garantiza
mejores decisiones.

“La data por si sola no resuelve nada. El verdadero valor esta en saber
interpretarla.”

Para €, el potencial de estas herramientas radica en anticipar necesidades
de infraestructura, identificar patrones de crecimiento urbano y planificar
desarrollos mas eficientes y sostenibles.

No se trata de reemplazar el criterio humano, sino de enriquecerlo.

Construir sin perder la esencia
Si pudiera redisenar el futuro urbano de México, Javier comenzaria por
proteger aquello que hace tnicas a las ciudades: su identidad.

Considera que los nuevos proyectos deben respetar la historia, las
tradiciones y la escala de las comunidades donde se desarrollan.
El progreso no deberia borrar el pasado, sino dialogar con él.

Cada inversién tendria que dejar una huella positiva en el entorno,
aportar valor publico y fortalecer el tejido social.

@ijj_alamillaf
in Juan Javier A.
& javieralamilla.Substack.com/

En su visién, un desarrollo exitoso no es el que vende mas rapido, sino el
que logra integrarse de manera natural a la vida cotidiana de quienes lo
rodean.

El emprendedor que decidioé cuestionar las reglas
Mas alla de los planos y las regulaciones, la historia de Javier Alamilla es la

de un profesional que decidié desafiar una practica instalada desde hace
anos.

En lugar de aceptar que las cosas siempre se han hecho asi, eligié preguntar
c6mo podrian hacerse mejor.

Su apuesta es por un desarrollo inmobiliario mas colaborativo, mas
informado y profundamente humano.

Un modelo donde la tecnologia impulse decisiones inteligentes, donde la
rentabilidad conviva con la responsabilidad social y donde el crecimiento
urbano no signifique perder identidad, sino fortalecerla.

La vision E+E

Las ciudades del futuro no seran definidas Ginicamente por sus rascacielos
o por la sofisticacion de su arquitectura.

Seran recordadas por la calidad de vida que ofrezcan, por la manera en
que integren innovacién con comunidad y por su capacidad para generar
oportunidades sin dejar a nadie atras.

La propuesta de Javier Alamilla es, en esencia, una invitacién a cambiar
la pregunta.

En lugar de preguntarnos qué podemos construir, quiza deberiamos
empezar a preguntarnos:

¢Qué tipo de ciudad queremos heredar a las proximas generaciones y qué
decisiones estamos tomando hoy para hacerla posible? @
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SELIDER

“SEMINARIO DE LIDERAZGO”:

FORMANDO LIDERES PARA
TRANSFORMAR LA SOCIEDAD

n una época donde la participacion juvenil es fundamental

para construir una mejor sociedad, SELIDER se ha
consolidado como un espacio de formacién y desarrollo
para jovenes con vocacion de liderazgo y servicio.

SELIDER (Seminario de Lideres) es una organizacién juvenil
sin fines de lucro que tiene como mision identificar, reconocer y
desarrollar el potencial de liderazgo de los jovenes, impulsandolos

a asumir un compromiso social a través de acciones y proyectos que - %
beneficien a sus comunidades. Desde su fundacion, ha promovido
valores como la responsabilidad, el respeto, la honestidad, el trabajo

colaborativo y el servicio a los demas.

SELIDER retne a jovenes interesados en generar un impacto
positivo en su entorno mediante seminarios, conferencias,
actividades de servicio social, proyectos comunitarios y espacios de
formacion integral. Estas experiencias permiten a los participantes
desarrollar habilidades de liderazgo, pensamiento critico, trabajo
en equipo y participacion ciudadana.

Uno de los principales objetivos de la organizacién es formar lideres
socialmente responsables, capaces de identificar las necesidades
de su comunidad y actuar para contribuir a su solucion. A través
de sus programas, SELIDER busca que los jévenes comprendan
que el liderazgo no consiste inicamente en dirigir, sino en servir,
inspirar y generar cambios positivos para el bienestar colectivo.

A lo largo de los afios, miles de jévenes han participado en las
actividades de SELIDER, convirtiéndose en agentes de cambio
dentro de susescuelas, universidades, organizaciones y comunidades.
Su impacto se refleja en proyectos sociales, horas de servicio
comunitario y en la formacién de ciudadanos comprometidos con
la construccién de un México mas justo y solidario.

SELIDER contintda siendo un referente para aquellos jovenes que
desean desarrollar su potencial, fortalecer sus valores y demostrar
que el liderazgo auténtico nace del compromiso con los demas y
del deseo de transformar positivamente la realidad que los rodea. @

selider_cm £ Selider Ciudad de México d @selider_cm
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WOBI

WORLD BUSINESS FORUM
MEXICO 2026:

LAS IDEAS QUE ESTAN
TRANSFORMANDO EL LIDERAZGO

n un entorno donde la inteligencia artificial, la innovacion

y los cambios constantes estan redefiniendo la manera de

hacer negocios, el liderazgo requiere una nueva vision.

Bajo esa premisa, el World Business Forum Meéxico
2026 reunira los proximos 10 y 11 de noviembre a algunos de los
pensadores y expertos mas influyentes del mundo para compartir
las ideas que estan marcando el futuro de las organizaciones.

Organizado por WOBI y con sede en Expo Santa Fe, el encuentro
celebra este ano su 25 aniversario en México, consolidandose como
uno de los foros de liderazgo y management mas importantes de
América Latina.

La agenda reunira a lideres de talla internacional que abordaran
algunos de los desafios mas relevantes para las organizaciones:
desde la innovacion y la estrategia hasta el marketing, la creatividad
y el impacto de la inteligencia artificial.

Entre los conferencistas destacan Francis Ford Coppola, quien
compartira su vision sobre creatividad y liderazgo; Renée
Mauborgne, referente mundial en estrategia y coautora de
Blue Ocean Strategy; Rita McGrath, una de las voces mas
influyentes en innovacién y crecimiento; Greg Hoffman, ex Chief
Marketing Officer de Nike; David Rowan, experto en tecnologias
emergentes ¢ inteligencia artificial; Nathalie Nahai, especialista
en comportamiento humano y tecnologia; y Carl Lewis, leyenda
olimpica que trasladara al mundo empresarial las claves del alto
rendimiento.

Mas que un ciclo de conferencias, el World Business Forum ofrece
un espacio donde miles de lideres, empresarios y tomadores de
decisién se retnen para intercambiar ideas, conocer tendencias
y reflexionar sobre los retos que definiran el futuro de sus
organizaciones.

Hoy, liderar implica mucho mas que reaccionar al cambio. Significa
anticiparlo, cuestionar lo establecido y encontrar nuevas formas de
generar impacto dentro y fuera de las organizaciones.
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EL MUNDIAL DE LAS

OPORTUNIDADES

POR: EOITORIOL €+€

ay momentos que cambian el rumbo de una
empresa. Y hay eventos que cambian el rumbo
de paises enteros.

El Mundial es uno de ellos.

A finales de junio, cuando la conversacién global gira en
torno a los partidos decisivos, las selecciones sorpresa y
las estrellas que buscan hacer historia, existe una realidad
mucho mas poderosa que esta pasando casi desapercibida:
la economia mundial también esta compitiendo.

Cada pase genera contenido. Cada estadio lleno impulsa el
turismo. Cada aficionado consume transporte, hospedaje,
gastronomia, tecnologia y entretenimiento. Cada ciudad
sede se convierte en un escaparate internacional. Y cada
empresario tiene una decisiéon que tomar: ser espectador o
aprovechar el momento.

Porque el Mundial nunca ha sido solo fatbol. Es una
demostraciéon de cémo una pasiéon compartida puede
movilizar inversiones, transformar infraestructura, acelerar
la innovacion y abrir puertas comerciales que permanecen
mucho después de que se entrega el trofeo.

El partido invisible que mueve miles de millones
Cuando pensamos en un Mundial, imaginamos camis

goles y celebraciones. Pero detras de ese espectaculo

unha maquinaria econémica gigantesca.

En cuestion de semanas, millones de personas cruzan
fronteras, ocupan hoteles,
aplicaciones de movilidad, compran productos locales,

reservan vuelos, utilizan
generan contenido en redes sociales y consumen servicios
digitales a una velocidad extraordinaria.

Para las grandes corporaciones representa una exposicién
global. Para las pequefias y medianas empresas, una
oportunidad de crecer. Y para los emprendedores, un
laboratorio vivo donde probar ideas frente a un mercado
internacional.

En otras palabras, el Mundial convierte la atencién en dinero,
la emocién en consumo vy la visibilidad en oportunidades de
negocio.

Tres paises anfitriones, una misma vitrina... pero desafios
muy distintos

México: convertir la pasioén en prosperidad

México llega al Mundial con una ventaja invaluable: sabe
recibir al mundo.

Su historia futbolistica, su riqueza cultural y su capacidad
para conectar emocionalmente con millones de visitantes lo
convierten en uno de los grandes protagonistas del torneo.
Pero el verdadero desafio no estd en llenar los estadios;
esta en aprovechar esa atencion para fortalecer el turismo,
impulsar a las empresas locales y acelerar proyectos de
infraestructura y digitalizacion.




Este es el momento para demostrar que el talento mexicano
no solo organiza grandes eventos, sino que también puede
liderar innovacion, hospitalidad y emprendimiento a escala
internacional.

Estados Unidos: donde el deporte es unaindustria
Estados Unidos entiende algo que pocos paises han
perfeccionado: el deporte no solo genera entretenimiento,
genera negocios.

Cada estadio es una plataforma tecnolégica. Cada
experiencia esta disefiada para monetizar datos, servicios
y patrocinios. El espectaculo continta antes, durante y
después del partido.

Sin embargo, también enfrenta retos importantes: costos
elevados, logistica compleja y la necesidad de equilibrar
crecimiento econémico con sostenibilidad y calidad de vida
en las ciudades sede.

El Mundial serd una prueba de su capacidad para seguir
liderando la economia de los grandes eventos.

Canada: el poder de crecer con vision de futuro
Canada aporta una narrativa distinta.

Su apuesta no se basa unicamente en atraer visitantes, sino
en demostrar que es posible organizar un evento global con
una vision de largo plazo, priorizando infraestructura util,
innovacion y sostenibilidad.

El pais buscard que el legado no termine cuando los
aficionados regresen a casa, sino que permanezca en la
calidad de sus ciudades, sus servicios y su competitividad.

La conversacién incomoda que también debemos tener

Hablar del Mundial solo desde el entusiasmo seria una
vision incompleta.

Los grandes eventos internacionales también generan
preguntas dificiles.

(Quién paga las inversiones? (Qué ocurre con las
comunidades locales cuando aumentan los precios? (Qué
sucede con la infraestructura construida una vez que termina
el torneo? ;Goémo se protege el medio ambiente frente a la
llegada masiva de visitantes? ¢Los beneficios econémicos
llegan realmente a las pequefias empresas o se concentran
en unos cuantos actores?

Especial Mundial
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La historia demuestra que algunos paises han convertido
el Mundial en un motor de desarrollo, mientras que otros
han enfrentado estadios subutilizados, gastos dificiles de
recuperar o beneficios inferiores a las expectativas.

El éxito no depende del evento en si, sino de la estrategia
con la que se aprovecha.

Los estadios también cuentan historias
Detras del concreto, el acero y las pantallas gigantes existen
simbolos que representan décadas de cultura, identidad y

evolucion.

El Estadio Azteca: donde la historia siempre vuelve a
empezar

Pocos lugares en el planeta pueden presumir el legado del
Estadio Azteca.
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Ha sido escenario de momentos que marcaron
generaciones y volvera a colocarse en el centro
de la conversacion mundial. No solo es un
recinto deportivo; es un patrimonio emocional
para millones de personas y un recordatorio de
que México ocupa un lugar privilegiado en la
historia del fatbol.

Dallas: la arquitectura del entretenimiento
Mias que un estadio, es una declaracion de
principios.

Su disefio, tecnologia y capacidad reflejan
como el deporte moderno se ha convertido en
una experiencia inmersiva donde convergen
innovacion, hospitalidad y negocios.

Vancouver: el ejemplo de una nueva
generacion de sedes

Con una visién enfocada en sostenibilidad y uso
multifuncional, representa una tendencia que
probablemente definira el futuro de los grandes
recintos: espacios pensados para servir a la
comunidad mucho después del tltimo partido.

Lo que un empresario deberia aprender del
Mundial

El campeonato deja una enseflanza poderosa.

Las mayores oportunidades rara vez estan donde
todos ponen la atencién.

Mientras millones anota
el siguiente  gol,
contratos internacionales, lanzando startups,
construyendo alianzas estratégicas, fortaleciendo
sus marcas personales, desarrollando soluciones
tecnologicas y captando clientes que jamas

habrian imaginado.

observan quién
otros estdn cerrando

Los  empresarios
necesariamente quienes tienen Mmas recursos,
sino quienes identifican antes que los demas
hacia dénde se movera el mercado.

que crecen no son

Elverdadero legado
Dentro de algunos afos, pocos recordaran el
marcador exacto de muchos partidos.

Pero las ciudades

que mejoraron  su

infraestructura seguiran beneficiandose. Las
empresas que se internacionalizaron gracias al
torneo seguiran creciendo. Los emprendedores
que aprovecharon la ola de atencién continuaran
construyendo nuevas oportunidades.

El Mundial dura unas semanas.
Su legado puede durar décadas.

La pregunta E+E

Cuando el ultimo silbatazo anuncie el final del
torneo y las luces del estadio se apaguen, ;tu
empresa recordara el Mundial por los goles que
vio... o por las oportunidades que tuvo el valor
de convertir en realidad? €




EL PORTERO QUE CONVIRTIO UNA
NOCHE DE FUTBOL ENUNA LECCION
DE LIDERAZGO Y PERSEVERANCIA

n un Mundial donde las grandes estrellas acaparan los
reflectores, un hombre de 40 afios demostré que los momentos
que transforman una carrera pueden llegar cuando menos se
esperan.

Josimar Dias, conocido mundialmente como Vozinha, portero de la
seleccion de Cabo Verde, protagonizé una de las historias mas inspiradoras
del torneo al convertirse en el héroe del historico empate sin goles frente
a Espafia. Con una actuacion sobresaliente bajo los tres palos y multiples
atajadas decisivas, fue elegido el mejor jugador del encuentro y puso a su
pais en el centro de la conversacion futbolistica internacional.

Sin embargo, el verdadero impacto ocurri6 fuera del campo. En cuestiéon
de horas, sus redes sociales pasaron de tener una audiencia relativamente
pequefia a sumar millones de seguidores, convirtiéndo en un fenémeno
global y demostrando el enorme poder que tiene hoy la visibilidad digital
cuando se combina con una actuacién extraordinaria.

Detras de ese éxito hay una historia de perseverancia. Vozinha construyo
una carrera lejos de los grandes reflectores, jugando durante afios en
diferentes ligas y manteniendo la ilusiéon de representar a Cabo Verde
hasta alcanzar, a los 40 afos, el escenario mas importante del futbol
mundial. Su ejemplo rompe con la idea de que las oportunidades tienen

fecha de caducidad.

La historia de Vozinha trasciende el deporte. Es un recordatorio de que
la preparacion silenciosa puede desembocar en un momento decisivo
capaz de cambiar una vida. También refleja como el reconocimiento
internacional puede surgir de la autenticidad, el esfuerzo sostenido y la
capacidad de responder con excelencia cuando llega la oportunidad.

En el mundo empresarial ocurre algo similar. Muchas compaiias y lideres
trabajan durante afos sin grandes titulares hasta que un proyecto, una
innovaciéon o una decision estratégica los coloca bajo los reflectores. La
diferencia entre aprovechar ese instante o dejarlo pasar suele estar en la
preparacion previa.

Vozinha no solo detuvo los ataques de una de las selecciones favoritas
del Mundial. También abri6 una conversaciéon sobre la resiliencia, la
constancia y el impacto que una sola actuaciéon excepcional puede tener
en la reputacién personal y profesional. Su historia demuestra que nunca
es tarde para alcanzar el reconocimiento y que, en ocasiones, un solo dia
puede redefinir toda una trayectoria. @
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Negocios con proposito

QUE CONECTA CIUDADANIA
U FUTURO

POR: JOSE QaLICOT BEHAOR

izE

ablar de medio ambiente en las ciudades fronterizas parecia

limitarse a diagnosticos, crisis y seflalamientos. Contaminacion,

residuos, escasez de agua y deterioro urbano eran temas que

normalmente se abordaban desde la urgencia, pero pocas
veces desde la construccion colectiva de soluciones.

En Tijuana entendimos que ninguna transformacién ambiental serd
sostenible si no involucra a la ciudadania. De esa conviccién naci6 Tijuana
Verde, una de las esferas de Tijuana Innovadora enfocada en generar
conciencia, participacion y acciéon comunitaria alrededor de los retos
ambientales de nuestra region.

Mas que una agenda ecolégica, Tijuana Verde busca construir cultura
ambiental. Porque cuidar el entorno no depende tnicamente de gobiernos
o especialistas. También depende de ciudadanos informados, jovenes
involucrados y alianzas capaces de conectar distintos sectores alrededor
de un propésito comun.

La sostenibilidad como participacion ciudadana

Cuando se habla de sostenibilidad, muchas veces se piensa exclusivamente
en infraestructura verde o tecnologia ambiental. Pero la sostenibilidad
también se construye desde la educacién, la colaboracion y el sentido de
comunidad.

Por eso, desde 2015, Tijuana Verde ha impulsado proyectos enfocados en
formacion, investigacién, didlogo y accién comunitaria.

Uno de los e¢jemplos mas importantes es la Feria Ambiental Académica,
que este afo celebrard su décima edicién. En este espacio, estudiantes de
preparatoria y universidad desarrollan proyectos enfocados en soluciones
ambientales reales para la ciudad y la regién. A lo largo de estos afos, han
participado 18 instituciones educativas, se han presentado 502 proyectos
y mas de 1,900 jévenes han formado parte de esta iniciativa. Ademas, el
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proyecto ha involucrado a mas de 200 maestros y ha recibido a mas
de 7,300 asistentes.

Y mas alla de las cifras, lo importante es que una nueva generacioén
de jovenes entiende que el medio ambiente también es un espacio
de innovacion.

Lafrontera como espacio de colaboracion
Uno de los grandes aprendizajes de Tijuana Verde ha sido entender
que los retos ambientales no reconocen fronteras politicas.

El agua, el aire, los residuos y los ecosistemas compartidos
exigen colaboracién binacional. Por ello surgié Green Agora,
una plataforma de didlogo y encuentro donde participan
organizaciones, especialistas y ciudadanos de ambos lados de la
frontera.

Hasta ahora se han realizado 51 sesiones binacionales Green
Agora —39 en Tijuana y 12 en San Diego— con la participacion
de 57 organizaciones, 59 conferencistas invitados y mas de 2,100
asistentes. Porque los desafios ambientales requieren menos
protagonismos individuales y mas construccion colectiva.

El Rio Tijuana como simbolo de corresponsabilidad

Uno de los proyectos mas importantes impulsados por Tijuana
Verde es la Iniciativa Rio Tijuana, un esfuerzo que durante tres
anos ha trabajado para generar informacion, participacién y
colaboracién alrededor de uno de los ecosistemas mas relevantes
de la frontera.

La iniciativa ha desarrollado 22 presentaciones publicas, tres
formatos Pechakucha y 36 proyectos presentados por aliados.
Actualmente impulsa el proyecto piloto Tijuana River Index,
enfocado en generar indicadores sobre la condicién del rio y
fortalecer la toma de decisiones alrededor de este ecosistema
binacional.

Ademas, proximamente se realizara la primera mediciéon de
cantidad y calidad del agua que transita por el Rio Tijuana, un
paso importante para avanzar hacia soluciones sustentadas en
informacién técnica y participacién multisectorial.

La sostenibilidad también necesita presencia en el espacio
publico, y es por eso que desde Tijuana Verde hemos impulsado
intervenciones ambientales, jornadas de limpieza y alianzas
comunitarias enfocadas en recuperar espacios urbanos y fortalecer
la participaciéon ciudadana. Hasta ahora se han intervenido 18
espacios publicos con la participacién de mas de 1,280 ciudadanos
y 57 organizaciones aliadas.

Estas acciones pueden parecer pequenas frente a los grandes retos
ambientales globales, pero tienen un impacto profundo al generar
apropiacién comunitaria y fortalecer la idea de que la ciudad
también pertenece a quienes la cuidan.

Ese es el verdadero propoésito de Tijuana Verde. Se trata de ayudar
a construir una cultura ambiental capaz de transformar la relaciéon
entre las personas y la ciudad que comparten.

Las ciudades mas resilientes no seran tinicamente las mas modernas
o tecnoldgicas. Seran aquellas capaces de construir ciudadania
consciente. @
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TECNOLOGIA
CON |
PROPOSITO:

LOS EMPRENDIMIENTOS
QUE PRUEBAN QUE LO
SOCIALY LORENTABLENO
ESTANEN CONFLICTO

ay un prejuicio viejo que sigue rondando las mesas de

inversién: que lo que transforma también cuesta, que

el impacto social y la rentabilidad son fuerzas que se

jalan en sentidos opuestos. New Ventures lleva afos
desmontando esa premisa, y E+E se suma a ese esfuerzo. Gracias a
la colaboracién entre ambas organizaciones, este reportaje pone en
primer plano a tres emprendimientos que no eligieron entre hacer
el bien y hacer negocio — eligieron ambas cosas a la vez.

Los tres forman parte del MAP (Mexico Accelerator Programme),
la iniciativa de New Ventures que acompafia a emprendimientos
de impacto con mentoria estratégica, acceso a redes y capital
inteligente. El hilo que los une es claro: los tres estan usando
inteligencia artificial para resolver problemas de inclusiéon que el
mercado convencional ha ignorado durante décadas. Y los tres
estan demostrando, con datos, que la tecnologia con proposito es
también tecnologia con modelo.

@ otherAl

Other Al: cuando el lenguaje lo es todo

Valeria tenia cuatro afos y atn no podia comunicarse con su
familia. Nacié con discapacidad auditiva y, como miles de nifas
y niflos en México, lleg6 a la edad escolar sin haber tenido acceso
a un lenguaje natural. En su casa no se hablaba lengua de sefias
mexicana. En su comunidad no habia docentes especializados. Y
el sistema educativo no estaba disefiado para ella.

La historia de Valeria no es una excepcién: es la norma. En México,
el 7.6% de la poblaciéon —mas de 2.3 millones de personas— vive
con alguna discapacidad auditiva. Mas del 90% de los nifios sordos
nacen en familias oyentes que desconocen la LSM, lo que retrasa
su desarrollo cognitivo desde los primeros afios. La brecha no es
solo educativa: es emocional, social y estructural.

Other Al naci6 en Jalisco para atacar exactamente ese punto ciego. Su
producto central, SignaPlay, es una aplicacién mévil que ensefia lengua de
seflas mexicana mediante un avatar animado impulsado por inteligencia
artificial y contenido alineado al curriculo escolar. No es un diccionario
de senas: es un sistema de aprendizaje que acompana a las familias desde
casa, antes de que empiece la escolarizacion formal.

La solidez técnica del proyecto descansa en SignWave, un corpus lingtiistico
desarrollado junto con Gallaudet University —la institucién referente en
educacién para Sordos a nivel mundial-— que garantiza precisioén cultural
y lingiiistica. No es IA genérica aplicada a un problema especifico: es
inteligencia disenada desde adentro del problema.

El impacto toma forma concreta: familias que integran la LSM en su
comunicacién diaria, nifias y nifos que alcanzan hitos lingtisticos antes de
entrar a la escuela, y escuelas que comienzan a ver la lengua de sefias como
practica cotidiana y no como excepcion.

“Clon cada descarga se abre un camino: una familia comienza a adoptar
la lengua de sefias mexicana en casa. Esto combate el aislamiento y abre
oportunidades educativas reales para sus hijos desde la primera infancia.”

El argumento de inversién es tan solido como el social: un mercado de
millones de familias subatendidas, tecnologia escalable y una barrera de
entrada altisima para cualquier competidor que quiera replicarlo sin el
respaldo cientifico y cultural que Other Al ya construyo.

Simon: aprender donde ya estas

Cambia el contexto, pero la logica de la exclusiéon se repite. En colonias
urbanas marginadas de toda América Latina, vendedores de tiendas de
abarrotes, trabajadores de punto de venta y micro-minoristas sostienen
cerca del 40% del comercio minorista de la region. Sin embargo, el 83%
de ellos no termino la secundaria, lo que limita no solo sus ingresos, sino su
capacidad de tomar decisiones informadas en el dia a dia.

La respuesta convencional —plataformas e-learning, cursos certificados,
aulas digitales— no llega hasta ellos. No por falta de voluntad: por falta de
tiempo, conectividad y relevancia. Nadie disefi6 esos productos pensando
en una persona que trabaja doce horas de pie y tiene cinco minutos entre
cliente y cliente.
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Simén silo hizo.

Su propuesta es tan elegante como efectiva: microaprendizajes practicos
distribuidos via WhatsApp, disponibles incluso sin conexién. Contenidos
breves, contextualizados, disefiados desde la realidad del territorio. No
interrumpen el trabajo: lo mejoran. Cada moédulo dura lo que tarda en
llegar un cliente. Cada contenido responde una pregunta que el usuario
ya tenia pero nunca supo a quién hacérsela.

La teoria de cambio de Simén es directa: aprender, aplicar, ganar
confianza, tomar mejores decisiones, crecer. No es contenido. Es un
cambio de comportamiento. Y ese cambio de comportamiento tiene un
valor medible para las empresas que los contratan —en productividad, en
retencion, en ejecuciéon comercial— y para las personas que los usan, en
movilidad econémica real.

Paralos inversionistas de impacto, Simén representa algo poco comun: una
solucién que genera valor simultineamente para el individuo, la empresa
y el sistema. Raro encontrar ese triple retorno con traccion demostrada.

Manos de Guerrero: cuando la tecnologia aprende a hablar otro idioma

En los municipios de la Costa Chica de Guerrero —Ometepec,
Tlacoachistlahuaca, Xochistlahuaca— miles de mujeres artesanas
sostiecnen economias familiares con técnicas que forman parte del
patrimonio cultural del pais. Bordados, textiles, artesanias con siglos de
historia. Y, sin embargo, muchas de ellas permanecen fuera del alcance de
los mercados, las herramientas digitales y las oportunidades de crecimiento.

Las barreras son conocidas: conectividad limitada, informalidad
econdmica, distancia geografica, ausencia de capacitacion relevante. Pero
hay una mas, menos visible y mas profunda: la mayoria de las soluciones
digitales disponibles fueron disenadas desde realidades urbanas, para
usuarios con tiempo, dispositivos de gama media y acceso estable a
internet. No para ellas.

WManey de
GUERRERO

Manos de Guerrero parte de una premisa distinta: la tecnologia debe
adaptarse alas personas, no al revés. New Ventures desarroll esta iniciativa
como un programa hibrido —presencial y digital— que acompana a las
artesanas en temas de ventas, redes sociales, diseflo, finanzas personales,
sostenibilidad y pagos digitales. No a través de cursos abstractos, sino
de talleres en territorio, videos précticos, audios de acompafnamiento,
infografias y retos semanales.

El componente tecnologico central es Jacinta, una asistente virtual
desarrolladapor ECUBIqueoperaviaWhatsAppybrindaacompafiamiento
continuo durante el proceso formativo. Disefiada especificamente para
contextos de baja conectividad, Jacinta permite interacciéon sin necesidad
de plataformas complejas ni curvas de aprendizaje empinadas. Es IA, si,
pero IA que habla el idioma de sus usuarias.

Hasta ahora, el programa suma 504 mujeres inscritas y 625 asistencias a
talleres y actividades formativas en territorio. Ademas de la capacitacion,

el programa abre rutas concretas de acceso a mercado: viajes a ferias
artesanales nacionales, apoyos econdémicos para produccién y movilidad,
y procesos de vinculacién con empresas para el desarrollo de productos
comerciales. La artesana y disefiadora Paulina Jiménez forma parte del
programa como referente de inspiracién para las participantes.

La iniciativa es posible gracias al apoyo de Fomento Social Banamex y
la colaboracién de aliados como SEFODECO Guerrero, Fundacion
ADO, TEKITI, ECUBI y Héroes Digitales. Una arquitectura de alianzas
que cubre conectividad, inteligencia artificial, capacitacién comercial y
movilidad.

Manos de Guerrero no es solo un programa de capacitaciéon. Es una
apuesta por demostrar que la inclusion digital en comunidades rurales
es posible, rentable y replicable, si se disefia con humildad y desde el
territorio.

La inversiéon de impacto no es filantropia con apellido. Es capital inteligente
que apuesta por negocios donde el problema social es el mercado, donde
la escala del desafio define la escala de la oportunidad. Y el MAP de New
Ventures esta apostando por exactamente esos emprendimientos: los que
resuelven lo que nadie mas quiso ver, con tecnologia que pocos se tomaron
el tiempo de adaptar.

El paradigma que dice que lo social y lo rentable son incompatibles no lo
sostiene ningtn dato. Lo sostiene la inercia de quienes nunca se asomaron
a ese lado del mercado.

Estos tres emprendimientos son una invitaciéon a asomarse.
Para conocer mas sobre el MAP (Mexico Accelerator Programme) de New

Ventures y los emprendimientos de impacto que acompafia, visita: sites.
google.com/nvgroup.org/map/inicio @
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CQUIrornia
ESCAPES &
NETWORKING

CAMINATAS CON PROPOSITO: DONDE
LAS MEJORES CONVERSACIONES

Y COLABORACIONES SUCEDENEN
MOVIMIENTO

n el mundo de los negocios, muchas de las conexiones

mas valiosas no ocurren en una oficina ni en una

sala de juntas. Ocurren cuando las personas tienen

el espacio para conversar, compartir experiencias y
construir relaciones auténticas.

Caminatas con Propésito nacié con la idea de reunir a
emprendedores, lideres y profesionales en un ambiente
diferente: al aire libre, lejos de las distracciones diarias y
enfocados en el bienestar, el crecimiento personal y la creacién
de conexiones significativas.

Cada caminata es una oportunidad para intercambiar ideas,
encontrar inspiracién y recordar que el éxito empresarial
también depende de nuestra salud fisica, mental y emocional.

Porque al final, los negocios crecen a través de las relaciones, y
las relaciones se fortalecen cuando caminamos juntos hacia un
propésito comin, @

LPOR: 1NARIAO REYES
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BEYOND
BUSINESS:

LA CIUDAD QUE CONSTRUYE TUS
PROXIMOS GRANDES NEGOCIOS

or qué Ciudad de México y Guadalajara se han convertido
en los destinos favoritos de empresarios, inversionistas y
emprendedores que buscan algo mas que una reunién de
trabajo.

Hubo una época en la que viajar por negocios significaba aterrizar, asistir
a reuniones, cerrar acuerdos y regresar a casa.

Ese modelo quedo atras.

Hoy, los lideres mas visionarios entienden que los mejores viajes son
aquellos que combinan estrategia, inspiracién, cultura, bienestar y
conexiones humanas. Saben que una conversacién durante una cena
puede convertirse en una inversion multimillonaria, que una caminata por
un barrio creativo puede detonar una nueva idea de negocio y que una
visita a un museo puede ofrecer una perspectiva distinta para resolver un
problema empresarial.

En ese mapa de oportunidades, Ciudad de México y Guadalajara destacan
como dos de los destinos mas dinamicos de América Latina.

No solo reciben turistas. Atraen talento, capital, innovaciéon y comunidades
que estan redefiniendo el futuro de los negocios.

CIUDAD DE MEXICO: LA CAPITAL DONDE LAS IDEAS
ENCUENTRAN ESCENARIO

La Ciudad de México tiene una capacidad extraordinaria para
reinventarse.

En una misma jornada puedes desayunar con un fondo de inversion en
Polanco, recorrer una galeria en San Miguel Chapultepec, descubrir una
startup en la Roma Norte y cerrar el dia con una cena de autor en el
Centro Historico.

Es una ciudad donde la creatividad convive con las finanzas y donde las
industrias tradicionales dialogan constantemente con la innovacién.

Cinco experiencias Beyond Business

1. Convierte una caminata en una sesion estratégica

Olvida las salas de juntas por un momento. Colonias como Roma
Norte, Condesa o Juarez ofrecen un ambiente ideal para conversaciones
informales que muchas veces generan mejores ideas que una presentacion
de PowerPoint.

2. Haz networking donde menos lo esperas

Las cafeterias, hoteles boutique y espacios de coworking de la ciudad se
han convertido en puntos de encuentro para emprendedores, creativos e
inversionistas nacionales e internacionales.

3. Invierte en cultura para potenciar tu creatividad

Museos, arquitectura, diseflo y gastronomia alimentan una habilidad
esencial para cualquier empresario: la capacidad de observar desde nuevas
perspectivas.

4. Agenda tiempo para el bienestar

Un lider agotado toma decisiones mas lentas. Incluir una caminata en

Chapultepec, una sesiéon de ejercicio o una experiencia gastronémica
consciente también forma parte de una agenda ejecutiva inteligente.

5. Piensa en ecosistemas, no solo en reuniones

La Ciudad de México concentra universidades, aceleradoras, corporativos,
fondos de inversion y comunidades emprendedoras que generan
oportunidades mucho después de terminar una visita.

CIUDAD DE MEXICO: DONDE CADA
CONVERTIRSE EN UNA IDEA DE NEGOCIO

Cinco experiencias que todo empresario deberia vivir en CDMX

CALLE PUEDE

Coonvertir una caminata en una reunién estratégica.
Visitar espacios de diseflo, arte o arquitectura para estimular la creatividad.
Probar conceptos gastronomicos que redefinen la experiencia del cliente.

Conectar con emprendedores en espacios de coworking y eventos de
Innovacion.

Dedicar unas horas al bienestar personal: un lider con claridad mental
toma mejores decisiones.

GUADALAJARA: DONDE LA TECNOLOGIA HABLA ESPANOL
CON ACENTO MEXICANO
Si la Ciudad de México es el corazon financiero del pais, Guadalajara

representa uno de sus laboratorios de innovacién mas interesantes.

Conocida como el “Silicon Valley mexicano”, la ciudad ha consolidado

ema que combina talento universitario, empresas tecnolégicas,
manufactura avanzada y una creciente comunidad de startups.

Pero lo mas valioso de Guadalajara no esta tinicamente en sus parques
tecnoldgicos.

Esta en su capacidad para equilibrar modernidad con identidad cultural.

Aqui conviven la inteligencia artificial, el mariachi, el disefio industrial,

la gastronomia contemporanea y una calidad de vida que atrae a
ionales de todo el mundo.

Cinco razones para incluir Guadalajara en tu agenda

* Es un punto estratégico para conectar con empresas tecnoldgicas y
talento especializado.

* Ofrece una excelente infraestructura para congresos, innovacion y
networking.

* Suecosistema emprendedor favorece colaboraciones entre universidades,
corporativos y startups.

* Mantiene una fuerte identidad cultural que enriquece cualquier
experiencia de negocios.

* Permite combinar productividad con una agenda de bienestar y estilo

de vida.




Hay empresarios que viajan para cambiar de perspectiva.

Un café en una colonia creativa, una conversaciéon improvisada en un
lobby de hotel, una visita a un mercado local o una caminata por un
distrito financiero pueden convertirse en el punto de partida de una alianza
estratégica, una inversiéon o una idea capaz de transformar un negocio.

En 2026, el concepto de business travel evolucioné. Ya no se trata
unicamente de asistir a una convencioén o cerrar una negociacion. Se trata
de entender ecosistemas, descubrir tendencias, crear relaciones auténticas
y encontrar inspiracién donde otros solo ven

VIAJAR YA NO ES UN GASTO. ES UNA INVERSION EN VISION
Las empresas que lideraran la préxima década seran aquellas cuyos lideres
mantengan una mentalidad abierta al aprendizaje continuo.

Y viajar sigue siendo una de las maneras mas efectivas de conseguirlo.

Cada ciudad ofrece respuestas a preguntas distintas.
(=3
¢CGoémo estan cambiando los héabitos de consumo?
¢Qué experiencias estan conquistando a las nuevas generaciones?

¢Coémo disefian espacios las marcas mas innovadoras?

¢Qué tecnologias ya estan transformando industrias completas?
¢Qué conversaciones estan marcando la agenda econdémica?

Las respuestas rara vez aparecen en un informe.
Suelen encontrarse recorriendo una calle.

EL NUEVO LUJO ES TENER TIEMPO PARA OBSERVAR
Durante mucho tiempo, el éxito de un viaje de negocios se media por la
cantidad de reuniones agendadas.

Hoy, los empresarios mas estratégicos lo miden por la calidad de las
conversaciones que tuvieron y las ideas que trajeron de regreso.

Por eso, al planear una visita a Ciudad de México o Guadalajara

, vale la pena dejar espacios sin agenda.

Visitar un mercado local.

Entrar a una libreria.

Descubrir una cafeteria independiente.

Conversar con un fundador emergente.

Preguntar mas de lo que se habla.

Porque la inspiracion suele aparecer cuando dejamos de perseguirla.

LA GUIA E+E: COMO APROVECHAR UN VIAJE MAS ALLA DE
LOS NEGOCIOS

Antes de despegar

* Investiga el ecosistema empresarial de la ciudad.

» Agenda una reunién con alguien fuera de tu industria.

* Identifica una tendencia local que quieras estudiar.

Durante tu estancia

» Cambia una reunion tradicional por una caminata o desayuno.

* Observa como interactiian las personas con los espacios urbanos.

* Toma notas de ideas, habitos y experiencias que puedan inspirar tu
empresa.

Al regresar

» Comparte aprendizajes con tu equipo.

+ Convierte una observacion en una iniciativa concreta.
* Mantén vivas las relaciones creadas durante el viaje.

EL MEJOR DESTINO ES EL QUE TE TRANSFORMA

Ciudad de México y Guadalajara son mucho mas que polos econémicos.
Son laboratorios de creatividad, resiliencia y colaboracion.

Son lugares donde conviven historia y tecnologia, tradiciéon e innovacion,
cultura y negocios.

Y quiza esa sea la leccidon mas importante para cualquier emprendedor: las
organizaciones que prosperan no son las que permanecen inmoviles, sino
las que se atreven a explorar, escuchar y evolucionar.

La proxima gran oportunidad para tu empresa podria no estar en una
hoja de calculo ni en una videollamada.

Podria estar en una conversacién casual con un emprendedor local, en
un concepto que descubras mientras recorres una colonia histérica o en
una idea que nazca al observar como una ciudad resuelve sus desafios
cotidianos.

Porque viajar no siempre cambia el destino. A veces, lo que cambia es la
forma en que decides construir el futuro de tu negocio. @
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All About Love, de la escritora y activista afroamericana bell
hooks. “Es un libro que te invita a entender las relaciones
con el otro de una manera distinta: desde la compasion, el
respeto, la dignidad y la igualdad. Y como las desigualdades
de género son relacionales, ese cambio en coémo nos miramos
unos a otros es el principio de todo.”

Para los hombres que quieran entrar a esa conversacion,
hooks también publicé The Will to Change, una version del
mismo planteamiento dirigida especificamente a hombres.
“Les ayuda a mirarse a si mismos y a las mujeres de una
manera mas amorosa, como un vinculo de posibilidad y no
de conflicto.”

NEW VISIONS

RIS R PR IR LS KRB TR R RS BB

THINK, FAST AND SLOW

COUNTRY MANAGER MEXICO
& LATAM HEAD AT BBVA SPARK
RECOMIENDA:

Uno de los libros mas influyentes es Thinking, Fast and Slow,
de Daniel Kahneman. La obra cuestiona la idea de que las
personas actuamos siempre de forma racional y sostiene que
nuestras decisiones estan profundamente influenciadas por

THANKING,

las emociones y los sesgos cognitivos. FASTw SLOW
“Me encanta este libro porque gran parte de la teoria W
econémica asume que los humanos somos racionales, y yo

coincido con Kahneman en que somos emocionales. Nos DANIEL
mueve el miedo, la pasioén o el amor, cosas que no salen en un

Excel”, comenta Rodrigo. KAHNEMAN

WINWER OF THE NOREL FRIZE I8N ECOMOMICE

Para él, esta visiéon ha sido clave para comprender mejor el
comportamiento humano y el valor del behavioral finance en
la toma de decisiones.
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ELLIDERESTOICO:

SABIDURIA CLASICA PARAEL
LIDERAZGO MODERNO

Lecciones de la Antigiiedad para Tener Exito en los Negocios, John Sellars
y Justin Stead trasladan las ensefianzas del estoicismo al mundo empresarial.
A partir de las ideas de fil6sofos como Séneca, Epicteto y Marco Aurelio, los
autores muestran como la serenidad, el autocontrol y la resiliencia pueden
convertirse en herramientas clave para liderar con eficacia.

El libro sostiene que los mejores lideres no son quienes reaccionan con
impulsividad ante la presion, sino quienes mantienen la claridad mental,
toman decisiones con criterio y se enfocan en aquello que realmente pueden
controlar. Una lectura que demuestra que una filosofia nacida hace mas
de dos mil afios sigue ofreciendo respuestas valiosas para los desafios del
liderazgo actual.

LIDERAZGO QUE CONECTA:

EL PODERDE LAS |
RELACIONES AUTENTICAS

En Liderazgo que Conecta, Raul Argtielles propone una visién del liderazgo
centrada en las personas y en la capacidad de construir vinculos genuinos.
El autor sostiene que los resultados sostenibles no dependen tnicamente
de la estrategia o el talento individual, sino de la confianza, la empatia y la
comunicacion que un lider logra generar en su equipo.

A través de experiencias y reflexiones practicas, el libro invita a desarrollar
un estilo de liderazgo basado en la escucha activa, la colaboracién y el
proposito compartido. Su mensaje es claro: cuando un lider conecta de
manera auténtica con quienes lo rodean, inspira compromiso, fortalece la
cultura organizacional y crea las condiciones para que las personas alcancen
su maximo potencial.

Mas que una guia de gestion, es una invitacion a liderar desde la cercania,
la coherencia y el impacto humano.

ESTOICI

Lecciones de la
Antigiiedad para tener
éxito en los negocios

CONETTA

" -
RAUL ARGUELLES

LIDERAZGO QUE

50 CONSEJOS
£ON EJEMPLOS
PRACTICOS

MAS DE

250 RECURSOS
PARA DESARAOLLAR
1000 TU POTENCIAL




Recomendaciones de libros

DOMINA EL ARTE
DE LAS VENTAS:

LA FILOSOFIA COMERCIAL
DE PABLO MOCH DOMINA EL ARTE

Pablo Moch presenta una vision moderna de la actividad comercial DE I-AS VENTAS
basada en la confianza, la preparacién y el entendimiento profundo

del cliente. El autor sostiene que vender no consiste en presionar o

convencer, sino en identificar necesidades, generar valor y construir ”~
relaciones de largo plazo. \m‘g&&

Con un enfoque practico y orientado a resultados, el libro comparte
estrategias para mejorar la comunicacion, fortalecer la negociacion y

desarrollar una mentalidad de crecimiento. Su principal mensaje es !

que el éxito en las ventas nace de la combinacién entre conocimiento, s &""J’i
empatia y disciplina, cualidades que permiten crear experiencias S
positivas tanto para el cliente como para el vendedor. ALLOLLIS,

TUMAYOR DESAFIO:

EL RETO MAS IMPORTANTE
ESTAENUNO MISMO

ALFONSO URREA MARTIN
Alfonso Urrea invita al lector a mirar hacia el interior y reconocer que
los principales obstaculos para crecer, tanto en la vida como en los
negocios, suelen estar en la propia mentalidad. A través de reflexiones I“ M Av “ “
y herramientas practicas, el autor explora temas como la disciplina, el
liderazgo personal, la resiliencia y la toma de decisiones. 4
El libro propone que el verdadero cambio comienza cuando una n [ s A F I “

persona asume la responsabilidad de su desarrollo y enfrenta sus
miedos con determinaciéon. Mas que una obra de motivacion, es una
guia para transformar los desafios cotidianos en oportunidades de
aprendizaje y construir una version mas solida y consciente de uno
mismo.

CARLOS SLIM I 0S80 TRAVA
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¢HACERDINERO
O HACER
EMPRESA?

EL DILEMADE LOS
EMPRENDEDORES
UNAREFLEXION SOBRE EL

LIDERAZGO CONSCIENTE Y EL
IMPACTO SOCIAL.

OSCAR IBARRA

n un ecosistema empresarial que enfrenta cuestionamientos cada

vez mas profundos sobre su impacto social y ambiental, la obra

Hacer dinero o hacer empresa, de Oscar Ibarra, emerge como

una brgjula indispensable para el emprendedor moderno. Mas
que un manual de gestion, este texto es una invitacion a repensar el sentido
de construir organizaciones en una era donde la rentabilidad ya no puede
ser el Gnico fin.

Oscar Ibarra no habla desde la teorfa abstracta. Con mas de treinta afios
de trayectoria asesorando a gigantes como Nestlé, Procter & Gamble,
Colgate-Palmolive, y como fundador de COM Consultores de Marcas, su
perspectiva esta forjada en la practica real. Hoy, desde una etapa reflexiva
de su carrera, comparte un aprendizaje acumulado que transciende el
sector privado para tocar lo publico y lo social, ofreciendo una visién
integral de lo que significa liderar hoy en dia.

El eje central de su propuesta plantea una disyuntiva provocadora: ¢Es
suficiente generar utilidades o ha llegado el momento de hacer empresa?
Ibarra cuestiona frontalmente el modelo tradicional obsesionado con la
rentabilidad de corto plazo. En su lugar, propone una evolucién hacia
organizaciones con un propdsito claro, vision de largo plazo y una
responsabilidad sistémica que reconozca que ninguna empresa opera en
el vacio.

La riqueza del libro radica en su capacidad para aterrizar la filosofia en
herramientas concretas. No se limita a la reflexion ética; ofrece una guia
préactica sobre cémo transitar hacia modelos mas humanos. Desde la
redefinicién del lenguaje que usamos en la oficina hasta metodologias para
priorizar relaciones clave, el autor entrega un mapa de ruta para aquellos
lideres que sienten que el modelo actual esta agotado pero no saben cémo
dar el primer paso hacia el cambio.

El texto también destaca la compatibilidad inseparable entre la rentabilidad
y la ética. Para Oscar , generar prosperidad econémica no tiene por qué
sacrificar la dignidad humana ni el equilibrio del entorno. Al contrario, las
empresas que logran integrar estos elementos son las que estan destinadas
a perdurar y florecer en un futuro complejo y exigente.
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CUIDARL
OMUN:

EL VERDADERO DESAFIO DEL
LIDERAZGO QUE TRASCIENDE
GENERACIONES

JORGE PAOLI

PROLOGO DE EDUARDO CACCIA

mdar
lo comun

Lecciones de las empresas
familiares para liderar

Anizacion

cualquier org

CONECTA

ivimos en una época donde el crecimiento acelerado, la
rentabilidad y los resultados inmediatos suelen dominar las
conversaciones empresariales. Sin embargo, ¢qué sucede
cuando el éxito financiero no es suficiente para garantizar la
permanencia de una organizacion? ;Qué permite que algunas empresas
sobrevivan generaciones mientras otras desaparecen en el camino?

Estas son algunas de las preguntas que explora Jorge Paoli en
su libro Cuidar lo comtn, una obra que trasciende el ambito
de las empresas familiares para convertirse en una profunda
reflexiéon sobre la naturaleza humana, la cooperacion y el
liderazgo.

A través de historias, experiencias personales, casos
inspirados en situaciones reales y analogias provenientes de
la naturaleza, la historia y las ciencias sociales, Paoli plantea
una idea poderosa: los grandes desafios empresariales son, en
realidad, desafios humanos.

Durante nuestra conversacion para Empresarios +
Emprendedores, el autor compartié una reflexiéon que resume
la esencia de su obra:

“La empresa familiar es un laboratorio extraordinario para
entender cémo cooperamos los seres humanos cuando se
mezclan intereses econémicos, poder, reconocimiento y
afectos. Lo que aprendemos ahi puede aplicarse a cualquier
organizacion, comunidad o proyecto humano.”

El problema es que muchas veces damos por sentado
esos bienes compartidos y nos enfocamos Unicamente en
maximizar beneficios individuales. Cuando eso ocurre,
explica el autor, las organizaciones comienzan a deteriorarse
desde dentro.

La soluciéon no estd tnicamente en crear mas reglas, sino
en desarrollar una cultura de cuidado, responsabilidad
compartida y colaboracién consciente.

“No es suficiente el carifio o la confianza inicial para sostener
una organizacién cuando crece. Se necesitan mejores
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mecanismos de cooperacion, gobernanza y acuerdos
que permitan resolver las diferencias y proteger
aquello que todos construyen juntos.”

Las estadisticas parecen respaldarlo. Segan diversos
estudios citados por Paoli, apenas alrededor del 30%
de las empresas familiares sobreviven a la segunda
generacién, y menos del 5% llegan a la cuarta.

Sin embargo, el autor rechaza la idea de que este
destino sea inevitable.

Tras analizar organizaciones centenarias ¢ incluso
algunas que han sobrevivido mas de mil afios, encontré
patrones comunes: culturas solidas, liderazgo basado
en el servicio, procesos meritocraticos y reglas claras
de convivencia.

“Claro que se puede romper ese ciclo. Las estadisticas
son dificiles, pero existen organizaciones que lo han
logrado. Lo que comparten es una cultura fuerte,
principios claros y mecanismos de gobernanza que
trascienden a las personas.”

El KPI mas importante: la confianza

Enun mundo obsesionado conindicadores financieros,
Paoli propone mirar un indicador que pocas empresas
miden de manera sistematica: la confianza.

Para él, la confianza es el activo invisible que sostiene
cualquier organizacion exitosa.

“Las organizaciones donde existe confilanza pueden
cooperar mejor, innovar mas rapido y generar menos
costos de supervision y control. Guando la confianza
desaparece, aparecen estructuras rigidas, conflictos y
desgaste.”

La confianza impacta directamente en la relaciéon con
colaboradores, clientes, proveedores y comunidades.
Sin ella, afirma, ninguna organizaciéon puede
sostenerse en el largo plazo.

Elliderazgo que dejalegado

Unodeloshallazgos masinteresantes de suinvestigacién
es que las organizaciones mas exitosas y duraderas
no suelen estar lideradas por figuras egocéntricas o
carismaticas que concentran toda la atencion.

Por el contrario, destacan por cultivar liderazgos
colaborativos, orientados al servicio y comprometidos
con fortalecer al equipo por encima de la figura
individual.

Cuando la cultura es solida, el liderazgo deja de
depender de una sola persona y se convierte en una
capacidad colectiva.

La pregunta de fondo no es Gnicamente como crecer,
sino como construir algo capaz de perdurar.

Porque al final, el verdadero legado no se mide
solamente por lo que una organizaciéon produce, sino
por la calidad de las relaciones que es capaz de generar,
cuidar y transmitir a quienes vendran después.

En tiempos donde todo parece acelerarse, quiza la
ventaja competitiva mas importante del futuro sea
justamente aquello que Jorge Paoli propone recuperar:
el arte de cuidar lo que compartimos. @
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QUERIDA COMUNIDAD E+E:

Bienvenidos a wuna nueva edicion de
Empresarios + Emprendedores, “El Mundial
de las Oportunidades”. Una edicién que
nos recuerda que el futuro pertenece a
quienes se atreven a imaginarlo, construirlo
y compartirlo.

En estas paginas encontraran historias
de lideres, emprendedores, innovadores y
agentes de cambio que estan transformando
industrias, comunidades y wvidas. Cada
entrevista es una muestra de que los grandes
proyectos nacen de una vision, pero crecen
gracias a las personas que creen en ella.

En esta edicién de estos meses tan especiales,
también quiero reconocer a las madres
y padres que inspiran con su ejemplo.
A quienes todos los dias enseflan que el
verdadero liderazgo se construye con amor,
compromiso, resiliencia y proposito. Ellos
son, muchas veces, los primeros impulsores
de nuestros suefios.

Gracias a nuestros lectores, aliados,
anunciantes, colaboradores y entrevistados
por formar parte de este ecosistema que
sigue creciendo. Hoy E+E es mucho mas que
una revista: es una comunidad que conecta
ideas, oportunidades y personas que desean

generar impacto.

Y esto es solo el comienzo. Seguimos
expandiendo nuestra presencia a través de
nuevas plataformas, eventos y espacios de
conexion que nos permitiran llegar mas
lejos, amplificar mas voces y construir juntos
una red cada vez mas sélida de empresarios,
emprendedores y lideres con propésito.

Los invito a seguir siendo parte de esta
historia. Porque las mejores oportunidades
no solo se encuentran: se crean cuando
caminamos juntos.

Con gratitud,

MONICA MUNOZ ROLDAN
Directora General
Revista E+E
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